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Gradimo skupnost znanja in navdihujemo prihodnost 

¦ǎǘǾŀǊƧŀƳƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΣ ȊŀǎƛŘǊŀƴƻ Ǿ ȊƴŀƴƧǳ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ   
 
{ǇƻǑǘƻǾŀƴƛ ŘƛƧŀƪƛΣ ǎǘŀǊǑƛΣ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻŘǊŀǎƭƛƘΣ 
ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ƛȊ ƭƻƪŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΣ  

hō ƪƻƴŎǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ Ȋ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻƳ ȊǊŜƳƻ ƴŀ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƻ 
ŘŜƭƻ ƛƴ ŘƻǎŜȌƪŜΣ ƪƛ ōƻƎŀǘƛƧƻ ǘŀƪƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜ ƪƻǘ ƴŀǑƻ 
ǎƪǳǇƴƻǎǘΦ ± ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ǾǎŜƎŀ ƛȊƳŜǊƛǘƛ ǎ 
ǑǘŜǾƛƭƪŀƳƛΣ ŀ ǇǊŀǾ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ƪŀȌŜƧƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǎƪǳǇŀƧ 
ƘƻŘƛƭƛ Ǉƻ Ǉƻǘƛ ƴŀǇǊŜŘƪŀΣ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀΦ 

aƻő ȊƴŀƴƧŀ ƴŀ ǾǎŜƘ ǊŀǾƴŜƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘŜƭŀ 

bŀ ƴŀǑŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ŎŜƴǘǊǳ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ǑƛǊƻƪ ǎǇŜƪǘŜǊ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƭƻǑƴŜ 
ƎƛƳƴŀȊƛƧŜΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǎǘǊƻƧƴƛǑǘǾŀΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƧŜ ƛƴ ǘǳǊƛȊƳŀ ǘŜǊ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ȋŀ 
ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƪƻǾƛƴ όƻǊƻŘƧŀǊ ƛƴ ƛƴǑǘŀƭŀǘŜǊ ǎǘǊƻƧƴƛƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧύΦ bŀǑŜ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ƧŜ ǘǳŘƛ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀǘƛ ƻŘǊŀǎƭŜΣ ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ ǾǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ƳŜŘƎŜƴŜǊŀŎƛƧǎƪƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΣ 
ǎǾŜǘƻǾŀǘƛ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀǘƛ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻƳ ǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴƛƳƛ ǎƪǳǇƴƻǎǘƳƛΦ {Ƴƻ ǇƻŘǇƻǊƴŀ ǘƻőƪŀ Ȋŀ 
ǊŀȊǾƻƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ Ǿ ǊŜƎƛƧƛΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀ ǘǳŘƛ {th¢ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 
ǎǳōƧŜƪǘƻǾ 

± ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ǎŜ ƧŜ ƴŀ ~ƻƭǎƪŜƳ ŎŜƴǘǊǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜπ½ǊŜőŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƻ ƻƪƻƭƛ 
пмл ŘƛƧŀƪƻǾΣ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻŘǊŀǎƭƛƘ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ рл ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾΣ ƻŘ ǘŜƎŀ 
мл Ǿ ƻǎƴƻǾƴƻ Ǒƻƭƻ Ȋŀ ƻŘǊŀǎƭŜΦ {ƪƻȊƛ ǾǎŜ ƭŜǘƻ ǎƳƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻŘǊŀǎƭƛƘ 
ƛȊǾŜŘƭƛ ǾŜő ƪƻǘ мΦмлл ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƛƘ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƻōǊŀǾƴŀǾΣ {ǊŜŘƛǑőŜ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǳőŜƴƧŜ 
Ǉŀ ƧŜ ƻƳƻƎƻőƛƭƻ ƪŀǊ мΦулл ǳǊ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ 

± Ǒƻƭƛ ǾƻȌƴƧŜ ƧŜ ǾŜő ƪƻǘ тл ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾ ǳǎǇŜǑƴƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳ /tt ƛƴ ǇǊƛŘƻōƛƭƻ ǾƻȊƴƛǑƪƛ 
ƛȊǇƛǘΣ ǇƻŘŜƭƧŜƴƛƘ ƧŜ ōƛƭƻ нл ŎŜǊǘƛŦƛƪŀǘƻǾ btYΦ ¢ǳŘƛ ¢ŜŘƴƛ ǾǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ǳőŜƴƧŀ ǎƻ ōƛƭƛ 
ȊŀȊƴŀƳƻǾŀƴƛ ǎ ǇŜǎǘǊƛƳ ŘƻƎŀƧŀƴƧŜƳ ς ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ǎƳƻ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ ǾŜő ŘŜǎŜǘ ŘŜƭŀǾƴƛŎ ƛƴ 
ŘƻƎƻŘƪƻǾΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƪǳƭǘǳǊƻ ǳőŜƴƧŀ ǎƪƻȊƛ ǾǎŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ ƛƴ Ǿ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ ǇǊŜƪƻ нллл 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾΦ 

± ǾƛǎƻƪƻǑƻƭǎƪŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ǳǎǇŜǑƴƻ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǇǊƛƳƻǊǎƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛŎƻ όtt 
YƻǇŜǊύΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƧŜ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜ ǾǇƛǎŀƴƛƘ рл ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ƴƻǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ƳŜƘŀǘǊƻƴƛƪŜ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ ±LΦ ǊŀǾƴƛ Ǉŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƻōƛǎƪǳƧŜ мф ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾΦ {ƭŜŘƴƧŜ 
ƛȊǾŀƧŀƳƻ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ ~ƻƭǎƪƛƳ ŎŜƴǘǊƻƳ ±ŜƭŜƴƧŜΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ƛƴ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ 

Yƻǘ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊŀȊǾƻƧǳ ǊŜƎƛƧŜ ǎƳƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǘƻőƪŜ {th¢ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ ƛȊǾŜŘƭƛ ǾŜő ƪƻǘ 
тул ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ Ŝπ±9aΣ ƻǇǊŀǾƛƭƛ нол ǎǾŜǘƻǾŀƴƧ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ 
ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜΦ ½ ǊŀȊǾŜƧŀƴƻ ƳǊŜȌƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŘƻƪŀȊǳƧŜƳƻΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǎŜƎŀƳƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ 
ǾƭƻƎƻ ƛƴ ƻǎǘŀƧŀƳƻ ƻǎǊŜŘƴƧƛ őƭŜƴ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ŘŜƭŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀΦ YŀǊƛŜǊƴƛŎŜΣ ǎŜƴőŜƴƧŀ ƴŀ 
ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƛȊŘŜƭƪƻǾ L±Φ ƛȊǇƛǘƴŜ ŜƴƻǘŜΣ  ǇƻǾŜȊŀǾŜ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 
ŘƻŘŀǘƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǳǘǊƧŜƴƛ ǾƭƻƎƛ ƴŀǑŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪƛ ƻŘǇƛǊŀƧƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ  

tƻƴƻǎƴƛ ǎƳƻΣ Řŀ ǎƳƻ ƭŜǘƻǎ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ŀƭƛ ǾƻŘƛƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ 
ƪƛ ǎƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴƛ ƴŀƳ ƴŀ ŎŜƴǘǊǳ ƛƴ ǾǎŜƳ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜƳ  5ǊŀǾƛƴƧǎƪŜ ŘƻƭƛƴŜΦ ½ŀƪƭƧǳőǳƧŜƳƻ 
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ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ !Lп95Σ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳƳŜǑőŀƴƧŀ 
ǳƳŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ǇǊŀƪǎƻΦ bŀ ƴƻǾƻ Ǉŀ ǎƳƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ±[Cп95 
ό±ƛǊǘǳŀƭƴŀ ǳőƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀύ ƛƴ ·w tǳǎǘƻƭƻǾǑőƛƴŀΣ ¢ŜŀŎƘ ·wΣ ƪƧŜǊ ǇǊŜƛȊƪǳǑŀƳƻ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƳƻ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƎŀ ƛȊƪǳǎǘǾŜƴŜƎŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧŀ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀ ǊŜŘƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ƻŘǊŀǎƭƛƘ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ 
ƳƻōƛƭƴƻǎǘΦ 5ƛƧŀƪƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƻǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ǿ ǘǳƧƛƴƛ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ 
ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΦ !ƪǘƛǾƴƻǎǘ ǎƳƻ ƴŀŘƎǊŀŘƛƭƛ ǘǳŘƛ Ȋ ǳőŜőƛƳƛ 
ƻŘǊŀǎƭƛƳƛΦ 

¦ǎǇŜƘƛ ƻō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǑƻƭŀƳƛ ƛȊ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪŜΣ bŜƳőƛƧŜΣ ~ǇŀƴƛƧŜΣ LǘŀƭƛƧŜ ƛƴ IǊǾŀǑƪŜ ǎŜ ƧŜ ƛȊƪŀȊŀƭƻ ƪƻǘ 
ƛȊǊŜŘƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻΦ 5ƛƧŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƧŜ ƛƴ ǘǳǊƛȊƳŀ ǎƻ ŘƻǎŜƎƭƛ ǾǊƘǳƴǎƪŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƴŀ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƪǳƭƛƴŀǊƛőƴŜƳ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧǳ Ǿ 5ǳōǊƻǾƴƛƪǳΣ ƴŀǑƛ ŘƛƧŀƪƛ Ǉŀ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ 
.ǊŜŎƘǘƻǾŜƳ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ Ǿ bŜƳőƛƧƛΣ ǘŜǊ ƴŀ ƴŀǘŜőŀƧǳ 5ǊŀǾƛƴƧǎƪŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƪƭǳōŀΦ ~ǘŜǾƛƭƴƛ Ǉŀ ǎƻ 
ōƭŜǎǘŜƭƛ  ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘΣ ǊŜƎƛƧǎƪƛƘ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧƛƘ ƛȊ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧŜΣ ōƛƻƭƻƎƛƧŜΣ ȊƎƻŘƻǾƛƴŜΣ ƪŜƳƛƧŜΣ 
ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŜΣ ƭƻƎƛƪŜΣ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪŜ ƛƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜ ǘŜǊ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ƭƛƪƻǾƴƻ ƭƛǘŜǊŀǊƴŜƳ ƴŀǘŜőŀƧǳΦ 

tƻǎŜōŜƧ Ǉƻƴƻǎƴƛ ǎƳƻ ƴŀ ŘƻǎŜȌƪŜ ƴŀǑŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƳŀǘǳǊŀƴǘƻǾΦ { ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳ ƛƴ 
ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘƧƻ ǎƻ ǎŜ ƻŘƭƛőƴƻ ǎǇƻǇŀŘƭƛ ǎ ǇǊŜƛȊƪǳǑƴƧƻ ƳŀǘǳǊŜΦ ½ ǾŜǎŜƭƧŜƳ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾŜƳƻΣ Řŀ ǎƻ 
ŘƛƧŀƪƛ ƴŀǑŜ ǑƻƭŜ ŘƻǎŜƎƭƛ ƴŀŘǇƻǾǇǊŜőƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƴŀ ƳŀǘǳǊƛ ƛƴ ǎŜ ǘŀƪƻ ǾǇƛǎŀƭƛ ƳŜŘ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ Ǿ 
ŘǊȌŀǾƛΦ [ŜǘƻǑƴƧŜ ƭŜǘƻ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ǘǳŘƛ Ǉƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧƛƘ ƛƴ ƴŀƎǊŀŘŀƘΦ tƻƭŜƎ ǇǊƛȊƴŀƴƧ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛ ƛƴ 
ǇǊƛȊƴŀƴƧ ƻō ƳŀǘǳǊƛ ǎƳƻ Ǿ ǘŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ŘƛƧŀƪƻƳ ƴŀǑŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ǇƻŘŜƭƛƭƛ ǘǳŘƛ ǇƻǎŜōƴŀ 
ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ ƛȊƧŜƳƴŜ ŘƻǎŜȌƪŜ ŘƛƧŀƪƻǾΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƪƛ ǎƭŜŘƛ ǇƻǘǊŜōŀƳ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ 

[Ŝǘƻǎ ǎƳƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ ǇƻǎƻŘƻōƛǘǾŜ Ǿ Ǒƻƭǎƪƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ŘƛƧŀƪƻƳ ǎǘǊƻƧƴƛǑǘǾŀ 
ƻƳƻƎƻőŜƴƻ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ ƴƻǾƻ ƻǇǊŜƳƻΦ bŀŘŀƭƧǳƧŜƳƻ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀƳƛ Ǿ ǳőƴŜ 
ǇǊƛǇƻƳƻőƪŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŜ ƛƴ LY¢ ƻǇǊŜƳƻ ǘŜǊ ŘǾƛƎŀƭƻΣ ƪƛ ōƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƭƻ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ƴŀ ǎǊŜŘƴƧƛ 
ǇƻƪƭƛŎƴƛ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ Ǒƻƭƛ ½ǊŜőŜ 

½ŀǊŀŘƛ ǾŜƭƛƪŜƎŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ ǾǇƛǎ ǎƳƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ȊŀǇǊƻǎƛƭƛ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ŘƻŘŀǘƴƛ ƻŘŘŜƭŜƪ ǇǊǾŜƎŀ 
ƭŜǘƴƛƪŀ ƎƛƳƴŀȊƛƧǎƪŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ hō ǘŜƳ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ǑŜ ŘǾŀ ƴƻǾŀ ƛƴǘŜǊŜǎƴŀ ǘŜƳŀǘǎƪŀ ǎƪƭƻǇŀ 
όL¢{ύ ς {ƻŘƻōƴŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛƴ ǳƳŜǘƴƻǎǘ ǘŜǊ  ~ǇŀƴǑőƛƴŀΣ ƪƛ ōƻǎǘŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻōƻƎŀǘƛƭŀ ƛƴ ǊŀȊǑƛǊƛƭŀ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘƛƧŀƪƻǾΦ 

{ƪǳǇŀƧ ȊƳƻǊŜƳƻ ǾǎŜ 

±ǎŜ ȊŀǇƛǎŀƴƻ ƴƛ ƭŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǑǘŜǾƛƭƪΣ ȊŀǇƛǎƻǾΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ŀƳǇŀƪ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǇǊŜŘŀƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ 
ȊŀǳǇŀƴƧŀ ǎǘŀǊǑŜǾΣ ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾΦ ¿ŜƭƛƳƻ ǎƭŜŘƛǘƛ ǾƛǎƻƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ 
ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ȊƴŀƴƧŀ ƴŀǑƛƘ ŘƛƧŀƪƻǾΣ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƴŀǑƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ŀƪǘƛǾƴƛ 
ǎƻǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΦ ½ŀǾŜŘŀƳƻ ǎŜΣ Řŀ ƧŜ ǳőŜƴƧŜ ǾŜő ƪƻǘ ȊƎƻƭƧ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΦ 
WŜ ǇǊƻŎŜǎ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǘΣ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎǘǊŀǎǘƛΣ ƪƛ ƴŀǎ ǳǎƳŜǊƧŀƧƻ ǎƪƻȊƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΦ ½ŀǾŜȊŀƴƛ 
ǎƳƻ ǎƻǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ǇǊƛƧŜǘƴŜƎŀΣ ǾŀǊƴŜƎŀΣ ǎǇƻŘōǳŘƴŜƎŀ ƛƴ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜƎŀ ǳőƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΣ ƪŀǊ ƴŀǑŜ 
ŘƛƧŀƪŜ ƛƴ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ƴŀ ƛȊȊƛǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊƛƴŀǑŀ ǎƻŘƻōƴƛ ǎǾŜǘΦ  

½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳ ǎŜ ǾǎŜƳΣ ƪƛ ǎƻƻōƭƛƪǳƧŜǘŜ ȊƎƻŘōƻ ƴŀǑŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ς ƘǾŀƭŀ Ȋŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻǎǘΣ ǎǊőƴƻǎǘ ƛƴ 
ǎƪǳǇƴƻ ǾƛȊƛƧƻΦ { ǇƻƴƻǎƻƳ ǎƻǳǎǘǾŀǊƧŀƳƻ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪƧŜǊ ǑƛǊƛƳƻ ȊƴŀƴƧŜ ς ŘŀƴŜǎ Ȋŀ ƧǳǘǊƛΦ 

aŀƎΦ WŀǎƳƛƴŀ aƛƘŜƭŀƪ ½ǳǇŀƴőƛőΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀπŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎŀ  



 р 
 

5Ŝƭƻ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŜ ǎƭǳȌōŜ 

bŀƳŜƴ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ƧŜ ǇƻƳŀƎŀǘƛΣ ǎǾŜǘƻǾŀǘƛ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀǘƛ Ǿ 
ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎ ŎƛƭƧŜƳΣ Řŀ ōƛ ōƛƭƛ ŘƛƧŀƪƛΣ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ 
ǎǘŀǊǑƛ ƛƴ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ƪƻǘ ŎŜƭƻǘŀ őƛƳ ōƻƭƧ ǳǎǇŜǑƴƛ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ǎǇƭƻǑƴƛƘ ƛƴ 
ǇƻǎŜōƴƛƘ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ 

bŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ƴŀƭƻƎŜ ǑƻƭǎƪŜ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŜ ǎƭǳȌōŜ ǎƻΥ 

V Ǒƻƭǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ Ȋ ŘƛƧŀƪƛ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ǎǘŀǊǑƛ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ƛƴ 
ǎƪǳǇƛƴǎƪƻύΤ 

V ǎƪǳǇƛƴǎƪƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ όǳőƴƛ ǳǎǇŜƘΣ ǾȊƎƻƧƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀΣ 
Ǒƻƭǎƪŀ ƛƴ ǳőƴŀ ƪƭƛƳŀΣ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ΧύΤ 

V ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ǇƻƳƻő ǘŜǊ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻƳ ǇǊƛ ǾȊƎƻƧƴƛƘ ƛƴ ƻǎŜōƴƻǎǘƴƛƘ ǘŜȌŀǾŀƘΤ 
V ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳƛ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛΤ 
V ƛȊŘŜƭŀǾŀ ǇƻǊƻőƛƭ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ǘŜǊ ŘǊǳƎƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ŘŜƭƻΣ Ǒƻƭǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ Ȋ ǾƻŘǎǘǾƻƳ 
ȊŀǾƻŘŀΣ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǑƻƭŀƳƛΣ Ȋ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƻȊΦ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛ ŘŜƭŀǾŎƛΤ 

V ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛ ǇǊƻƳƻŎƛƧƛ ǑƻƭΣ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƛƴ ƛȊǾŜŘōƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƛƘ ŘƴƛΤ  
V ǾǇƛǎ ƴƻǾƛƴŎŜǾ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƻŘŘŜƭƪƻǾΤ 
V ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜΣ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜΣ ǳǎƳŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜǳǎƳŜǊƧŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻƪƭƛŎƴƛ Ǉƻǘƛ ŘƛƧŀƪŀΣ 
ǑǘǳŘƛƧǎƪƻ ǳǎƳŜǊƧŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ǾǇƛǎ ƴŀ ǾƛǑƧŜǑƻƭǎƪŜ ǘŜǊ ǾƛǎƻƪƻǑƻƭǎƪŜ ȊŀǾƻŘŜΤ 

V ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƛƘ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴƛƘ ƻōƭƛƪ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ƪƛ 
ƧƛƘ ƴŀǊŜƪǳƧŜƧƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƛƴ ŀƪǳǘƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳΤ 

V ǎƪǊō Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻƎƻƧƛΣ ƪƧŜǊ ƴŀǎǘƻǇŀƳ ƪƻǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǾǎŜƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ 
ŘŜƭŀǾŎŜǾ ȊƴƻǘǊŀƧ ƛƴ ǘǳŘƛ ȊǳƴŀƧ ǑƻƭŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƛǊŀƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 
bŀőǊǘǳƧŜƳ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀƳ  ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ ǎ ǘŜƳƛ ŘƛƧŀƪƛΤ    

V ǎƪǊō Ȋŀ ƴŀŘŀǊƧŜƴŜ ŘƛƧŀƪŜΣ ƪŀǘŜǊƛƳ ǎƳƻ ƭŜǘƻǎ ǇƻƴǳŘƛƭƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ ƛƴ ƧƛƘ ǇƻǾŀōƛƭƛ ƪ 
ƻŘŘŀƧƛ ǾƭƻƎ Ȋŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΤ 

V ǎ ǇǊǾƛƳƛ ƭŜǘƴƛƪƛ ƻōƴƻǾƛƳƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǳőŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀΣ ƪƧŜǊ ǎǇǊŜƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǳőƴƛƘ 
ǘŜƘƴƛƪŀƘΦ 

± ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ǑƻƭŜ ŘƛƧŀƪƻƳ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ Ǒƻƭǎƪŀ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ǎƭǳȌōŀ Ȋ 
ƴƻǎƛƭŎŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭόƛȊƛǊŀύƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻȊƛǊƻƳŀ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƻƳύ 
ǎƻŘŜƭǳƧŜ ƪƻǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƪƛ Ǿ ǘŀ ƴŀƳŜƴ ǎǇƻŘōǳŘƛ ƛƴ ǇƻǾŜȌŜ ǾǎŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ Ƴƻőƛ 
Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻΣ ƛȊǾŜŘōƻ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭόƛȊƛǊŀύƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀΤ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ǎƭǳȌōŀ ǎŜ Ǿ 
ǎŀƳƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣ ƛȊǾŜŘōƻ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭόƛȊƛǊŀύ ƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ Ǿ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǾƻƧƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘƧƻΦ 

± ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ǎƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ŘŜƭŀǾƴƛŎΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƛ 
ŘǳǑŜǾƴŜƎŀ ȊŘǊŀǾƧŀΦ ± мΦ ƭŜǘƴƛƪƛƘ ǎƻ ǘƻ ōƛƭŜ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀ ƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǾ ƛƴ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛΣ {ŀƳƻǇƻŘƻōŀΣ ±ŀǊƴƻ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳΣ ¢ŜƳŜƭƧƴƛ ǇƻǎǘƻǇƪƛ ƻȌƛǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴ 
ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ǇƻƭƛŎƛǎǘŀΦ  ± нΦ ƭŜǘƴƛƪǳ ǎƻ ǎŜ ŘƛƧŀƪƛ ǇƻǎƪǳǑŀƭƛ ǎǇǊƻǑőŀǘƛ ƻō ŘŜƭŀǾƴƛŎƛ ¢ŜƘƴƛƪŜ 
ǎǇǊƻǑőŀƴƧŀΣ ǇǊƛǎƭǳƘƴƛƭƛ ǎƻ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƳ ¢ǊƎƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƭƧǳŘƳƛΤ tƻȊƛǘƛǾƴŀ ǎŀƳƻǇƻŘƻōŀΤ aƭŀŘƻǎǘ 
ƛƴ ǎǇƻƭƴƻǎǘΦ ± оΦ ƭŜǘƴƛƪƛƘ ǎƻ ǇƻǎƭǳǑŀƭƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ ǇǎƛƘƻŀƪǘƛǾƴƛƘ ǎǘǾŀǊŜƘΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ǿ 
ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƘ ½ŀ ƭƛŦŜπƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀ Ȋŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΤ aƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ aǳȊŜƧ Ȋŀ ƳƛǊ ς őƭƻǾŜƪƻǾŜ 
ǇǊŀǾƛŎŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƴŜŜƴŀƪƻǎǘƛΦ ± пΦ ƭŜǘƴƛƪǳ ǎƻ ŘƛƧŀƪƛ ǇƻǎƭǳǑŀƭƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƻ ƻ ǎǇƻǇŀŘŀƴƧǳ ǎ 
ǎǘǊŜǎƻƳΦ 
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tƻƪƭƛŎƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭŀ ǇǊƛ ǾǎŜƘ ǊŀȊǊŜŘƛƘΦ ± мΦ ƭŜǘƴƛƪƛƘ ƎƛƳƴŀȊƛƧŜ ǎƻ ŘƛƧŀƪƛ ǎǇƻȊƴŀƭƛ 
ƴŀƳŜƴ ǇƻǊǘŦƻƭƛƧŀΣ Ǿ нΦ ƭŜǘƴƛƪƛƘ ƴŀ ƻōŜƘ ǑƻƭŀƘ ǎƻ ǇƻǎƭǳǑŀƭƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƻ YŀǊƛŜǊƴƛ ƭŀōƛǊƛƴǘΣ ƪƛ Ǝŀ 
ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭ ȊŀǾƻŘ bŜŦƛƪǎΦ оΦ ƭŜǘƴƛƪƛ ǎƻ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ƴƻǾŜ ǇƻƪƭƛŎŜΣ ǇƻƪƭƛŎŜ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΤ ŘŜƭŜȌƴƛ 
ǎƻ ōƛƭƛ ǘǳŘƛ ǎŜƴőŜƴƧŀ όŜƴƻŘƴŜǾƴŜƎŀ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŀ ǇƻƪƭƛŎŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳύΤ пΦ ƭŜǘƴƛƪƛ ǎƻ 
ƛƳŜƭƛ YŀǊƛŜǊƴƛ ŘŀƴΥ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ǾǇƛǎŀǘƛ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘƻΣ 
ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀǘƛ ǘǊƎΣ ƭŀǎǘƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Χ 

bŀŘŀǊƧŜƴŜ ŘƛƧŀƪŜ ǎƳƻ ǇŜƭƧŀƭƛ ƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƻ Ǿ /ŜƭƧŜ ƴŀ CŀƪǳƭǘŜǘƻ Ȋŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ 
ƛƴ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ǑǘǳŘƛƧŜ ƛƴ Ǿ ¢ŜƘƴƻǇŀǊƪΦ 

                                                                                   
tŜǘǊŀ ~ŜǑŜǊƪƻ ±ƛƭƛőƴƧŀƪ ƛƴ 

¦ǊǑƪŀ !ǊŀƳΣ 
Ǒƻƭǎƪƛ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƛ ŘŜƭŀǾƪƛ 
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~ƻƭǎƪƛ ǑǇƻǊǘ ς ƭŜǘƻΣ Ǉƻƭƴƻ ƎƛōŀƴƧŀΣ ŘƻȌƛǾŜǘƛƧ ƛƴ ǳǎǇŜƘƻǾ 

¢ǳŘƛ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлнпκнр ƴƛǎƳƻ ƳƛǊƻǾŀƭƛ ς ǑǇƻǊǘƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ǎƻ ǇƻǎƪǊōŜƭ Ȋŀ ǇŜǎǘǊƻ ǇŀƭŜǘƻ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƎƛōŀƴƧŀ ƛƴ ǘŜƪƳƻǾŀƭƴŜƎŀ ŘǳƘŀΦ 

¿Ŝ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ ǎƳƻ ǎŜ Ȋ ŘƛƧŀƪƛ мΦ ƭŜǘƴƛƪŀ ƻŘǇǊŀǾƛƭƛ Ǿ ¢ƻƭƳƛƴΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ȊŘǊǳȌƛƭƛ ǇǊƛƧŜǘƴƻ ǎ 
ƪƻǊƛǎǘƴƛƳΥ ƪƻƭŜǎŀǊƛƭƛ ǎƳƻΣ ƘƻŘƛƭƛ Ǉƻ őǳŘƻǾƛǘƛ ƴŀǊŀǾƛΣ ǎŜ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ Ǿ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƛ ƛƴ ǊŀŦǘŀƴƧǳΣ 
ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ǎǘƪŀƭƛ ƴƻǾŀ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾŀ ƛƴ ǎŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ƳŜŘ ǎŜōƻƧΦ 

hō ǘŜŘƴǳ ǑǇƻǊǘŀ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴƛƳƛ 
ǑǇƻǊǘƴƛƳƛ ƪƭǳōƛΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǊŀȊƭƛőƴŜΣ 
ƳƻǊŘŀ ƳŀƴƧ ǇƻȊƴŀƴŜ ǑǇƻǊǘŜ ς ǇǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ ǎƳƻ 
ǎŜ Ǿ ƪŀǊŀǘŜƧǳΣ ƪŜƎƭƧŀƴƧǳ ƛƴ ǘŜƴƛǎǳ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǑƛǊƛƭƛ 
ƻōȊƻǊƧŀ ǑǇƻǊǘƴŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛΦ 

CŜōǊǳŀǊƧŀ ǎƻ ǎŜ ƴŀ ōŜƭŜ ǎǘǊƳƛƴŜ YǊŀƴƧǎƪŜ 
DƻǊŜ ǇƻŘŀƭƛ ŘƛƧŀƪƛ нΦ ƭŜǘƴƛƪŀΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ǳȌƛǾŀƭƛ Ǿ 
ǎƳǳőŀǊǎƪƛƘ ǳȌƛǘƪƛƘ ƛƴ ȊƛƳǎƪƛƘ ǊŀŘƻǎǘƛƘΦ 

 

½ŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ Ǉŀ ǎƻ ǎƛ оΦ ƭŜǘƴƛƪƛ 
ȊŀǎƭǳȌŜƴƻ ǇǊƛǾƻǑőƛƭƛ ƳƻǊǎƪƻ ŘƻƎƻŘƛǾǑőƛƴƻ ƴŀ 
YǊƪǳ ς ǘŀƳ ǎƻ ǇƭŀǾŀƭƛΣ ǎǳǇŀƭƛΣ ǎŜ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ Ǿ 
ǇƻǘŀǇƭƧŀƴƧǳ ƛƴ ǎƛ ƴŀōǊŀƭƛ ƴƻǾŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ȋŀ 
ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ǎǊŜŘƴƧŜǑƻƭǎƪƛƘ ŘƴƛΦ 

 

tƻǎŜōŜƴ ŘƻƎƻŘŜƪ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ƧŜ ōƛƭ ǘǳŘƛ 
ƻōƛǎƪ ƴŜƪŘŀƴƧŜƎŀ ŘƛƧŀƪŀ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ 
ƴƻƎƻƳŜǘŀǑŀ {Ǿƛǘŀ {ŜǑƭŀǊƧŀΦ ½ ȊŀƴƛƳŀƴƧŜƳ ǎƳƻ 
ǇǊƛǎƭǳƘƴƛƭƛ ƴƧŜƎƻǾŜƳǳ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧǳΦ  5ǾƻǊŀƴŀ ƧŜ 
ōƛƭŀ Ǉƻƭƴŀ Řƻ ȊŀŘƴƧŜƎŀ ƪƻǘƛőƪŀΣ ƴŀǾŘǳǑŜƴƧŜ Ǉŀ 
ƴŜƛȊƳŜǊƴƻΣ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ƻō ŦƻǘƻƎǊŀŦƛǊŀƴƧǳ Ȋ 
ƳƭŀŘƛƴǎƪƛƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƻƳΦ 

bŀǑƛ ŘƛƧŀƪƛ ǎƻ ǎŜ ƻŘƭƛőƴƻ ƛȊƪŀȊŀƭƛ ǘǳŘƛ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƭƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΥ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǎƳƻ Ǿ ƻŘōƻƧƪƛΣ 
ƪƻǑŀǊƪƛΣ ƴƻƎƻƳŜǘǳΣ ƧǳŘǳ ƛƴ Ǿ ŘǊǳƎƛƘ ǇŀƴƻƎŀƘΦ tƻǎŜōƴŜ őŜǎǘƛǘƪŜ ƎǊŜŘƻ ŘŜƪƭƛǑƪƛ ƪƻǑŀǊƪŀǊǎƪƛ 
ŜƪƛǇƛΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻ ǳǾǊǎǘƛƭŀ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƻ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜΦ 

LȊǇŜƭƧŀƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ǘǊƛ ǑǇƻǊǘƴŜ ŘƴŜǾŜΣ ǾǎŀƪŜƎŀ ǎ ǎǾƻƧƻ ǾǎŜōƛƴƻΥ 
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 WŜǎŜƴǎƪƛ ǇƻƘƻŘΥ мΦ ƭŜǘƴƛƪƛ ǎƻ ƻŘǑƭƛ Ǿ ¿ƛőƪƻ ƪŀǊǘǳȊƛƧƻΣ нΦ ƭŜǘƴƛƪƛ ƴŀ {ǘƻƭǇƴƛƪΣ оΦ ƭŜǘƴƛƪƛ Ǉŀ 
ǎƻ ǎŜ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ Ǿ ǇƭŜȊŀƴƧǳ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪƛ .ƛǎǘǊƛŎƛΦ 

 ½ƛƳǎƪƛ ǑǇƻǊǘƴƛ ŘŀƴΥ ŘƛƧŀƪƛ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ƛȊōƛǊŀƭƛ ƳŜŘ ǎƳǳőŀƴƧŜƳΣ ǇƭŀǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ŘǊǎŀƴƧŜƳΦ 
 tƻƳƭŀŘƴƛ Řŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŜΥ ƻŘǇǊŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧǎƪƛ ǇƻƘƻŘ Ǉƻ ƻƪƻƭƛǑƪƛƘ ƪǊŀƧƛƘΦ 

½ŀ ƴŀƳƛ ƧŜ ƭŜǘƻΣ ƪƛ ƧŜ ȊƴƻǾŀ ŘƻƪŀȊŀƭƻΣ Řŀ ǑǇƻǊǘ ƴƛ ƭŜ ƎƛōŀƴƧŜ ς ƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜΣ 
ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜΣ ǇǊŜƳƛƪŀƴƧŜ ƳŜƧŀ ƛƴ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋŀ ǾŜǎŜƭƧŜ Řƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

 

Slika 1: Sreļanje dijakov s Svitom Seġlarjem 
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aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ƭƛƪƻǾƴƻπƭƛǘŜǊŀǊƴƛ ƴŀǘŜőŀƧ ~ƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ wŜǎƴƛőƴŀ ƭŜǇƻǘŀ нлнр 
 
½ƭƛǘƧŜ ƛȊǾƛǊƴŜƎŀ ƛƴ ǳƳŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ Ǿ ƪƻƭŀȌƛƘ ƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ 
 
bŀǘŜőŀƧΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ȊŀǎƴƻǾŀƭƛ ȌŜ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлноκнлнпΣ ǎƳƻ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ǑƛǊƻƪƻΤ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƳƻ 
ŘƛƧŀƪŜ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƴŀǑŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀΣ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜΣ ƴŜƪŘŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪŜΣ 
ƪƛ ǎƻ ǳǎǇŜǑƴƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ Ǿ ƴŀǘŜőŀƧǳΣ ƭƻƪŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ǇǊƛȊƴŀƴŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜ ς 
ƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ǳƳŜǘƴƛƪŜΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪŜ ǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜ ǑƻƭŜ Ǉƻ 9ǾǊƻǇƛ ό!ǾǎǘǊƛƧŀΣ LǘŀƭƛƧŀΣ ~ǇŀƴƛƧŀΣ 
aŀŘȌŀǊǎƪŀΣ IǊǾŀǑƪŀΣ CƛƴǎƪŀύΦ [Ŝǘƻǎ ǎƳƻ ǎŜ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƳƛ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ ǘǳŘƛ Ǿ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ·w ǇǳǎǘƻƭƻǾǑőƛƴŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎŜ ƧŜ ƴŀǘŜőŀƧ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻ ƛƴ ǾǎŜōƛƴŀƳƛ ƭŜǇƻ ǇǊƛƭŜƎŀƭΦ  
bŀ ƴŀǑŜƳ ŎŜƴǘǊǳ ƴŀǘŜőŀƧ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ŘŜƭƻ ŘƛƧŀƪƻǾ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǊƴŜƳΣ ƭƛƪƻǾƴŜƳ ƛƴ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦǎƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘŜǊ ƧƛƘ ƘƪǊŀǘƛ ƻǇƻƎǳƳƭƧŀ Ƙ ƪǊƛǘƛőƴŜƳǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƴŀ ǎǾŜǘΦ  ½ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƻ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻ ƛƴ ƛȊōǊŀƴƻ ŀƪǘǳŀƭƴƻ ǾǎŜōƛƴƻ ƭŀƘƪƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ȊƭŀƘƪŀ ǳƳŜǎǘƛƳƻ Ǿ ƻƪǾƛǊ 
ǇƻǳƪŀΣ ƪŀǊ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǇƻƳŜƴƛ ǾȊƎƻƧƻ ŘƛƧŀƪƻǾ Ȋŀ ƴƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ŘǊǳƎŀőƴŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƪ ǘƻǾǊǎǘƴŜƳǳ 
ǳŘŜƧǎǘǾƻǾŀƴƧǳΦ 
[ŜǘƻǑƴƧƛ ƴŀǎƭƻǾ YƻƭŀȌ ǎǇǊŜƳŜƳō ȊŘǊǳȌǳƧŜ ƪƻƭŀȌƴƻ ǘŜƘƴƛƪƻ Ȋ ǊŀȊƳƛǎƭŜƪƻƳ ƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ƛƴ 
ǘŜƳŀǘǎƪƻ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾƛ ŀƴƎƭŜǑƪŜƎŀ ǇƛǎŀǘŜƭƧŀ !ƭŘƻǳǎŀ IǳȄƭȅƧŀ ƻ ǘŜƳΣ Řŀ ǎŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ 
Ȋŀőƴƻ ǇǊƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪǳ ƛƴ ƴŀǎǘŀƧŀƧƻ Ȋ ƻǎŜōƴƛƳƛ ƻŘȊƛǾƛ ƴŀ ǎǾŜǘ ƻƪƻƭƛ ƴŀǎΦ aŜŘ тм ǇǊƛǎǇŜƭƛƳƛ ŘŜƭƛ 
ƛȊ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ƛƴ ǘǳƧƛƘ Ǒƻƭ ǎƻ őƭŀƴƛ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƴŀ ǑǘƛǊƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ƛȊōǊŀƭƛ ǇǊǾŜ ǘǊƛΣ ƪƛ ǎƳƻ 
ƧƛƘ ǊŀȊƎƭŀǎƛƭƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾƛ ƻō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ƴŀǘŜőŀƧŀ ƴŀ DƛƳƴŀȊƛƧƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜ ƛƴ ǇǊŜƪƻ 
ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴőƴŜƎŀ ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ƻǊƻŘƧŀΦ  
bŀǎǘƻǇŀƧƻőƛ ǎƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ Ȋ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜƳΥ 
άYŀƧ őŜ ƧŜ ŜŘƛƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀΣ ƪƛ Ƨƻ ȊŀǊŜǎ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻΣ  Ǿ ƴŀǎ ǎŀƳƛƘΚ tƻǘŜƳ ōƛ ƭŀƘƪƻ ōƛƭƛ 
ƘƪǊŀǘƛ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ǊŀǎǘŜƳƻ ƛƴ ǇǊŜƳƛƪŀƳƻ ƳŜƧŜΣ ǘŜǊ ƘƪǊŀǘƛ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ōƛǎǘǾǳ ƻǎǘŀƧŀƳƻΣ ƪƻǘ 
ǎƳƻΦέ 
bŀƎǊŀƧŜƴŎŜƳ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƧŜƳ ƛǎƪǊŜƴƻ őŜǎǘƛǘŀƳƻΗ  

tǊƛǊŜŘƛǘŜƭƧƛŎƛ ƴŀǘŜőŀƧŀΥ 
5ƻǊƻǘŜƧŀ wǳǑƴƛƪ {ǘǊŀƳǑŀƪ              
aŀǘŜƧŀ {ƳƻƭŀǊ ¢ƛő 
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The Price of Time 

 

A choice away,  

to make a way 

where dreams take place  

and skies decay. 

Time alters all and heals each scar, 

as shadows blend, we feel it from afar. 

Mountains crumble, oceans roar, 

nothing stays, not even lore. 

We rise, we fall, we bend, we break, 

a change devours all we make. 

 

Through paths unknown, we seek, we find, 

With every step, we leave behind. 

The winds may whisper, the stars may fade, 

Yet in our hearts, the fire is made. 

We chase the dawn, we hold the night, 

In fleeting moments, we find our light.  Ana Vovk, 2.b 

 

In sunshine we rise 

 

Time is never changing, 

We all are ever aging. 

When night is nigh, 

Bell strikes on time, 

Till morning, moon is waning. 

 

The sounds of bell I hear again,  

Mornings, I wake up. 

The dark is far, 

And sun is mine, 

Oh, warmth I feel again. 

 

Every night, new paths unfold, 

From dawn till night, 

From dark to gold, 

In light we rise, 

Anew and bright, 

In sunshine we rise. 

 

With open hearts, we walk ahead, 

No fear remains, no words unsaid. 

The stars will fade, but not our fire, 

We rise again, we climb up higher.   Izak Adamlje, 2.b 

 

 

  



 мм 
 

The quiet shift 

 

It doesnôt come out of the blue. It starts slowly.  

First, you notice little changes about yourself in the mirror. You notice the little wrinkles you 

hoped  

wouldnôt be noticeable for at least a couple more years.  

Then you notice the barely silver, but still counting as grey strands of hair.  

Then you notice the way your mind changed in certain conversations; when you know exactly 

what  

you would say just a couple of years ago.  

It doesnôt happen in a day. It happens slowly.  

Creeps up around your back and squeezes you like a snake; except it's not bad, not at all, and  

suddenly you know, it's time to start something new and trust the magic of new beginnings.   

Anja Koġiļ, 3. gta 

 

 

Slika 2: Manya Doler Tosiļ - Skozi ģivljenje 

 

 

 

 

 

Slika 3: Pia Ljubiļ - Tehnologija v sluģbi planeta 
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A Poem Without Cringe 

 

He stands before the mirror, sees the strength take shape, 

heavy weights lift him higher than before. 

Each day is a step ahead, his body awakens, 

his mind grows sharper, his will like steel. 

 

He stands before the mirror, sees weakness is his 

shape, 

giving up is not the option, he says without regret. 

His weakness slowly goes away, 

he is satisfied until another one sneaks in. 

 

After years he is looking at his work, 

he is happy with his transformation. 

Training of course never stops, 

it has become his lifestyle.     

Sven Ġmid, 4.sa  

 

 

 

 

 

Nekaj je drugaļe 

 

Nekaj je drugaļe, 

ļeprav se sonce ġe vedno dviga 

enako. 

Besede, ki so mi nekoļ pomenile 

vse, 

so zdaj le odmev. 

Stare poti me ne kliļejo veļ, 

Nove ġe ne kaģejo smeri. 

Ljudje pravijo, da sem se 

spremenila. 

Morda imajo prav. 

Morda sem le postala to,  

 

kar sem vedno bila. 

A v tiġini najdem mir, 

in v negotovosti rastem.      

Pia Falnoga, 3.b 

 

 
  



 мо 
 

±ŜǎŜƭŜ ƴƻǘŜ 
 
± ǾŜǎŜƭŜƳ ŘŜŎŜƳōǊǳ ŘƛƧŀƪƛ ~ƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛƳƻ ŘƻōǊƻŘŜƭƴƛ ƪƻƴŎŜǊǘΦ ½ŀ ƭŜǘƻǑƴƧŜ ±ŜǎŜƭŜ 
ƴƻǘŜ ǎƳƻ ŘƛƧŀƪƛ ƴŀǊŜŘƛƭƛ ƴŜƪŀƧ ǇƻǎŜōƴŜƎŀΦ hō ǊŀȊƴƻƭƛƪƛ Ǝƭŀǎōƛ ƛƴ ǇƭŜǎƴƛƘ ǘƻőƪŀƘ ǎƳƻ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ 
ƻŘƭƻƳƪŜ ƛȊ ȊƴŀƴŜƎŀ ŦƛƭƳŀ {ŀƳ ŘƻƳŀΦ tŜǾǎƪƛ ƴŀǎǘƻǇƛ ǎƻ ƴŀǾŘǳǑƛƭƛ ǎ ǎǾƻƧƻ ƘŀǊƳƻƴƛƧƻΣ ǇƭŜǎƴŜ 
ǘƻőƪŜ Ǉŀ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊŀǾƻ ǇƭŜǎƴƻ ŘƻȌƛǾŜǘƧŜΦ DƭŜŘŀƭƛǑƪƛ ŘŜƭ ƧŜ ƎƭŜŘŀƭŎŜƳ ǇƻǎǘǊŜƎŜƭ ǎ ǇǊŀǾƻ ȊŀōŀǾƻ 
ƛƴ ƘǳƳƻǊƧŜƳΣ ƪƛ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǇŜǎǘǊƛƭ ǾŜőŜǊΦ 
bŀǑƛ ǎǘŀǊǑƛ ƛƴ ƎƭŜŘŀƭŎƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƴŀǾŘǳǑŜƴƛ ƴŀŘ 
ƴŀǑƛƳƛ ǘƻőƪŀƳƛ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘƧƻ ƳŜŘ 
ƴŀǎǘƻǇŀƧƻőƛƳƛΦ ¦ǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŜŘŜƴ ƪƻƴŎŜǊǘ ƧŜ 
ǇƭƻŘ ǘǊŘŜƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪƻǾΣ ƪƛ 
ǎƻ ƴŀ ƪƻƴŎǳ Řƻōƛƭƛ ōǳőŜƴ ŀǇƭŀǾȊ ƛƴ ƛǎƪǊŜƴŜ 
ǇƻƘǾŀƭŜΦ  
tƛŀ CŀƭƴƻƎŀ 
 
  



 мп 
 

±ŜőŜǊ ŜƭŜƎŀƴŎŜΣ őǳǎǘŜǾ ƛƴ ƴŜǇƻȊŀōƴƛƘ ǘǊŜƴǳǘƪƻǾ ς ƴŀǑ ƳŀǘǳǊŀƴǘǎƪƛ ǇƭŜǎ 
 
½ŀ ƴŀǎΣ ƳŀǘǳǊŀƴǘŜ DƛƳƴŀȊƛƧŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜΣ ǎŜ ƧŜ ƻŘǾƛƭ ŜŘŜƴ ƛȊƳŜŘ ƴŀƧƭŜǇǑƛƘ ƛƴ ƴŀƧōƻƭƧ 
ǘŜȌƪƻ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ς ƳŀǘǳǊŀƴǘǎƪƛ ǇƭŜǎΦ ¢ŀ ƳŀƎƛőƴƛ ǾŜőŜǊΣ Ǉƻƭƴ ŜƭŜƎŀƴŎŜΣ 
őǳǎǘŜǾ ƛƴ ǊŀŘƻǎǘƛΣ ƴŀǎ ōƻ Ȋŀ ǾŜŘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭ ƪƻǘ ŘǊŀƎƻŎŜƴ ǎǇƻƳƛƴ ƴŀ ǑǘƛǊƛ őǳŘƻǾƛǘŀ ƎƛƳƴŀȊƛƧǎƪŀ 
ƭŜǘŀΦ 
±ŜőŜǊ ǎŜ ƧŜ ȊŀőŜƭ Ȋ ƻǎǳǇƭƧƛǾƛƳƛ ǇƭŜǎƴƛƳƛ ƴŀǎǘƻǇƛΣ ƪƛ ǎƻ ȊŘǊǳȌƛƭƛ ƴŀǑŜ ƪƻǊŀƪŜΣ ƴŀǎƳŜƘŜ ƛƴ Ǿǎŀ ǘƛǎǘŀ 
őǳǎǘǾŀΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ƴŀōƛǊŀƭŀ Ǿ ǎǊŎƛƘ ǾǎŜƘ ǇǊƛǎƻǘƴƛƘΦ { ǇƻȊŘǊŀǾƴƛƳ ƎƻǾƻǊƻƳ ƴŀǎ ƧŜ Ǝŀƴƛƭŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀΣ 
ƪƛ ƴŀƳ ƧŜ ǇƻƭƻȌƛƭŀ ƴŀ ǎǊŎŜΣ ƴŀƧ ƻǎǘŀƴŜƳƻ ȊǾŜǎǘƛ ǎǾƻƧƛƳ ǎŀƴƧŀƳ ƛƴ ƴŜ ǇƻȊŀōƛƳƻΣ ƻŘ ƪƻŘ 
ǇǊƛƘŀƧŀƳƻΦ ½ŀƘǾŀƭƴƛ ƎƻǾƻǊƛ ƴŀǑƛƳ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƻƳ ǎƻ ōƛƭƛ ǘƻǇƭƛΣ ƛǎƪǊŜƴƛ ƛƴ ǇǊŜȌŜǘƛ ǎ ǎǇƻƳƛƴƛΣ ƪƛ ǎƳƻ 
ƧƛƘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƛ ǎƪǳǇŀƧΦ 
tƻǎŜōƴƻ őŀǊƻōƴƻǎǘ ǾŜőŜǊǳ ǎƻ ŘƻŘŀƭƛ ƴŀǎǘƻǇƛ ƴŀǑƛƘ ƴŀŘŀǊƧŜƴƛƘ ǎƻǑƻƭƪΣ ƪƛ ǎƻ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ǇŜǾǎƪƛƳƛ 
ǘƻőƪŀƳƛ ǊŀȊƴŜȌƛƭŜ ŎŜƭƻǘƴƻ ŘǾƻǊŀƴƻΦ hōőǳǘŜƪ ǇƻƴƻǎŀΣ ƭƧǳōŜȊƴƛ ƛƴ ǇǊƛǇŀŘƴƻǎǘƛ ƧŜ ƴŀǇƻƭƴƛƭ Ǿǎŀƪ 
ƪƻǘƛőŜƪ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ 
 
 

   
 

 

  
 
 
! ƳŀǘǳǊŀƴǘǎƪƛ ǇƭŜǎ ƴƛ ōƛƭ ƭŜ ŘƻƎƻŘŜƪ ς ōƛƭ ƧŜ ǎƛƳōƻƭ ǾǎŜƎŀΣ ƪŀǊ ǎƳƻ ǎƪǳǇŀƧ ŘƻǎŜƎƭƛΦ ± ǑǘƛǊƛƘ ƭŜǘƛƘ 
ǎƳƻ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǾŜő ƪƻǘ ƭŜ ǎƻǑƻƭŎƛΤ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǎƳƻ ŘǊǳȌƛƴŀΦ ±ǎŜ ǘƛǎǘŜ ǳǊŜ ǳőŜƴƧŀΣ ǎƪǳǇƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ 
ƛȊƭŜǘƻǾ ƛƴ ŘǊƻōƴƛƘ ǘǊŜƴǳǘƪƻǾ ǎƳŜƘŀ ǎƻ ǎǘƪŀƭŜ ǾŜȊƛΣ ƪƛ ƧƛƘ őŀǎ ƴŜ ōƻ ȊƭŀƘƪŀ ǊŀȊǘǊƎŀƭΦ 
Yƻ ǎƳƻ ƻō ƪƻƴŎǳ ǾŜőŜǊŀ ȊŀǇƭŜǎŀƭƛ ȊŀŘƴƧƛ ǇƭŜǎΣ ǎƻ ōƛƭŜ Ǿ ȊǊŀƪǳ ƴŜǾƛŘƴŜ ƴƛǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀǎ ǇƻǾŜȊŀƭŜ Ǿ 
ǘŜƧ ƴŜǇƻƴƻǾƭƧƛǾƛ ƛȊƪǳǑƴƧƛΦ ±ǊƘǳƴŜŎ ǾŜőŜǊŀ Ǉŀ ƧŜ ǇǊƛǑŜƭ ƻō Ǉƻƭƴƻőƴƛ ǘƻǊǘƛΣ ƪƛ ǎƳƻ Ƨƻ ƻōƪǊƻȌƛƭƛ ǎƪǳǇŀƧ 
ǎ ǎǘŀǊǑƛ ƛƴ ǎ ǎƻƭȊŀƳƛ Ǿ ƻőŜƘ ǇƻŘƻȌƛǾŜƭƛ ŎŜƭƻǘƴƛ ǾŜőŜǊΦ 



 мр 
 

¢ƻ Ǒƻƭƻ ōƻƳƻ ȊŀǇǳǎǘƛƭƛΣ ŀ ŘŜƭ ƴŀǎ ōƻ ǾŜŘƴƻ ƻǎǘŀƭ ǘǳƪŀƧΣ Ǿ ƴƧŜƴƛƘ ƘƻŘƴƛƪƛƘΣ Ǿ ǎǇƻƳƛƴƛƘ ƴŀ ǾǎŜ 
ǘƛǎǘŜ ǘǊŜƴǳǘƪŜΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀǎ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛΦ 
IǾŀƭŀ ƴŀǑƛƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƧŜƳΣ ƪƛ ǎǘŜ ƴŀǎ ǳǎƳŜǊƧŀƭƛΣ ƴŀǑƛƳ ǎǘŀǊǑŜƳΣ ƪƛ ǎǘŜ ƴŀǎ ǇƻŘǇƛǊŀƭƛ ƛƴ ǎƻǑƻƭŎŜƳΣ 
ƪƛ ǎǘŜ ƴŀǎ ƴŀǎƳŜƧŀƭƛΦ ¢ŀ ǾŜőŜǊ ƧŜ ōƛƭ ƭŜ Ǉƛƪŀ ƴŀ ƛ ǑǘƛǊƛƭŜǘƴƛ ȊƎƻŘōƛΣ ƪƛ ōƻ Ȋŀ ǾŜŘƴƻ ƻǎǘŀƭŀ Ǿ ƴŀǑƛƘ 
ǎǊŎƛƘΦ  

9Ǿŀ {ǘǊƴƛǑŀ 

  

  

  

   
  



 мс 
 

¦őƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ~ƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜπ½ǊŜőŜ 
 
ü ¦ǊǑƪŀ !ǊŀƳΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀΣ 
ü !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ .ƻƭŘƛƴΣ ȊƎƻŘƻǾƛƴŀΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧŀΣ 
ǇŜŘŀƎƻǑƪƻ ǾƻŘŜƴƧŜΣ 

ü ~ǇŜƭŀ .ǊŜȊƻǾƴƛƪΣ ƻǎƴƻǾŜ ƎƻǎǘƛƴǎǘǾŀ ƛƴ 
ǘǳǊƛȊƳŀ ƻōŘŜƭŀǾŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ 

ü aŀǊƧŀƴŀ /ŜƴŎ ²ŜƛǎǎΣ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŀΣ 
ƴŜƳǑőƛƴŀΣ 

ü ¢ƻƳŀȌ 2ŜǊƴŜŎΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛΣ 
ǇŜŘŀƎƻǑƪƻ ǾƻŘŜƴƧŜΣ 

ü WŜƭƪŀ 9ǎƛƘΣ ƭŀōƻǊŀƴǘƪŀ Ȋŀ Y9aΣ .LhΣ 
ü ~ǘŜŦŀƴƧŀ ~ǘŜŦƛŎŀ CƛƴƪΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧŀΣ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ  ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛΣ 

ü aƻƧŎŀ IŀǳǇǘƳŀƴΣ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŀΣ ŦƛƭƻȊƻŦƛƧŀΣ 
ü !ƭŜƴƪŀ IǊƻǾŀǘΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ 
ü ¢ŀǘƧŀƴŀ IǊŜƴΣ ȊƎƻŘƻǾƛƴŀΣ ƎŜƻƎǊŀŦƛƧŀΣ 
ü ±ŀǎƧŀ LǾŀƴőƛőΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ 
ü wƻōŜǊǘ WǳǊƛőΣ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǇƻǳƪΣ 
ü !ƭŜƴ YƳŜǘŜŎΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛΣ 
ü aƻƧŎŀ Yƻōŀƴ 5ƻōƴƛƪΣ ƎƭŀǎōŜƴŀ ǳƳŜǘƴƻǎǘΣ 
ü YŀǊƳŜƴ YƻǘƴƛƪΣ ǑǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀΣ 
ü tǊƛƳƻȌ YǊŀőǳƴΣ ǑǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀΣ 
ü WŜǊƴŜƧ YŀƳŜƴǑŜƪΣ ŦƛȊƛƪŀΣ ƴŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŜΣ 
ü wƻƪ YƭƛƴŎΣ ǑǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀΣ 
ü LƴŜǎ [ŜǎƪƻǾŀǊΣ ŦǊŀƴŎƻǑőƛƴŀΣ 
ü !ƴƧŀ [ŜǎƧŀƪ tǊŀƘΣ ǑǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀΣ 
ü ¦ǊǑƪŀ aŀǊƎǳőΣ ȊƎƻŘƻǾƛƴŀΣ ŘǊǳȌōƻǎƭƻǾƧŜ 
ü WŀǎƳƛƴŀ aƛƘŜƭŀƪ ½ǳǇŀƴőƛőΣ ǇƻǎƭƻǾƴŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀπŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎŀΣ 

ü .ƻƧŀƴ bŀǇƻǘƴƛƪΣ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǇƻǳƪΣ 
ü wŜōŜƪŀ hőƪƻΣ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŀΣ ƴŜƳǑőƛƴŀΣ 
ü WƻȌƛŎŀ hǊƻȌ .ŜǊƎƛƴŎΣ ƴŜƳǑőƛƴŀΣ 
ü !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ tŀǾƭƛőΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛΣ 
ü aŀǊƪƻ tƭƛōŜǊǑŜƪΣ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǇƻǳƪΣ 
ü .ƻǊƛǎ tƻƪƻǊƴΣ ƪŜƳƛƧŀΣ ƴŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŜΣ 
ü {ǊŜőƪƻ wŀƳǑŀƪΣ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǇƻǳƪΣ 
ü aƛƘŀŜƭŀ wƛōƛőΣ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŀΣ ŦƛƭƻȊƻŦƛƧŀΣ 
ü !ƭŜǑ wƛōƴƛƪŀǊΣ ƭŀōƻǊŀƴǘ Ȋŀ CL½Σ 
ü 5ƻǊƻǘŜƧŀ wǳǑƴƛƪ {ǘǊŀƳǑŀƪΣ ƭƛƪƻǾƴŀ 
ǳƳŜǘƴƻǎǘΣ 

ü aŀǘŜƧŀ {ƳƻƭŀǊ ¢ƛőΣ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŀΣ 
ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŀΣ 

ü aƛƭŀƴ {ƻƧőΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛΣ 
ü IŜƭŜƴŀ {ƻǾŜŎΣ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ Ǉƻǳƪ Σ D¢¢Σ 
ü aƻƧŎŀ ~ŜƎŜƭΣ ōƛƻƭƻƎƛƧŀΣ 
ü tŜǘǊŀ ~ŜǑŜǊƪƻ ±ƛƭƛőƴƧŀƪΣ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻΣ 
ŀƴƎƭŜǑőƛƴŀΣ 

ü 5ǳǑŀƴ ~ǇƻƭƧŀǊΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛΣ 
ü aŀǊƧŜǘƛŎŀ ~ǘŀƴǘŜ YŀǇǳƴΣ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŀΣ 
ü 5ƻǊƻǘŜƧŀ ~ǘǳƴŦΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ 
ü aƻƧŎŀ ¢ƻƳŀȌƛő /ŀǇŜƭƭƻΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǊŜŘƴƛƘ 
ƻōǊƻƪƻǾΣ D¢¢Σ ōƛƻƭƻƎƛƧŀΣ 

ü aƻƧŎŀ ¢ƻǇƻƭƻǾŜŎ ~ǇŜŎΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ 
ü 5ŀƴƛƭƻ ±ƛŘŜőƴƛƪΣ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǇƻǳƪΣ 

 

  



 му 
 

DƛƳƴŀȊƛƧŀΥ  
 
2ƭƻǾŜƪƻǾŀ ǎǳǾŜǊŜƴƻǎǘ ƧŜ Ǿ ȊƴŀƴƧǳΦ όCǊŀƴŎƛǎ .ŀŎƻƴύ  
 
{ǘƻǇŀƳƻ Ǿ őŀǎ ǇƻőƛǘƴƛŎΣ ȊŀǎƭǳȌŜƴŜƎŀ Ǉƻőƛǘƪŀ ƛƴ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƻ 
ƛƳŀƳƻ őŀǎ Ȋŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƴŀǎ ǾŜǎŜƭƛƧƻΦ ¢ƻ ƧŜ ǘǳŘƛ őŀǎΣ ƪƻ ǎŜ 
ȊŀȊǊŜƳƻ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƻ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻΦ  
 
~ƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ нлнпκнр ƧŜ ōƛƭƻ ȊƻǇŜǘ Ǉƻƭƴƻ ƛȊȊƛǾƻǾΣ ǳǎǇŜƘƻǾ ƛƴ 
ƘƪǊŀǘƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ȊƴŀƴƧ ƛƴ ƻǎŜōƴƻ ǊŀǎǘΦ 
¦ǎǇŜǑƴƻ ǎƳƻ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǑƻƭǎƪŜ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ǎƳƻ ǾǊǎǘƻ ȊƭŀǘƛƘ ƛƴ ǎǊŜōǊƴƛƘ ǇǊƛȊƴŀƴƧ Ǿ 
ȊƴŀƴƧǳ ǘŜǊ ǎŜ ƛȊƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ǳƳŜǘƴƛǑƪŜƳ ƛƴ ǑǇƻǊǘƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǘŜǊ ǎŜ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀƭƛ Ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƳΣ ŘǊȌŀǾƴŜƳ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ 
ƻƪƻƭƧǳΦ ±ŜŘƴƻ ȊƴƻǾŀ ƳŜ ǾŜǎŜƭƛΣ Řŀ ǎƻ ƴŀǑƛ ŘƛƧŀƪƛ ǇǊƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƴŀƭƻƎ ƛƴ ȊŀŘƻƭȌƛǘŜǾ ǾŜǎǘƴƛΣ 
ǇƻƭŜƎ ǘŜƎŀ Ǉŀ ȊŜƭƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛ ƛƴ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛΦ ±ŜǑőƛ ǎƻ ǇǊƛ ǊƻƪƻǾŀƴƧǳ Ȋ ƴƻǾƛƳƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƳƛΣ 
ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧŜ Ǉŀ ƧŜΣ Řŀ ȊƴŀƧƻ ǘƛƳǎƪƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀǘƛΦ ¿ƛǾƛƳƻ Ǿ őŀǎǳ ǾŜƭƛƪƛƘ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ 
ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ƪƻ ƧŜ ǎƭŜŘŜƴƧŜ ƴƻǾƻǎǘƛƳ Ǉƻǎǘŀƭƻ ƴŀǑŀ ǎǘŀƭƴƛŎŀΣ ǇƻƳŜƴƛ ǘǳŘƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ 
ƛƴ ƴƻǾŜƎŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀΦ aŜŘǎŜōƻƧƴŜ ǎǘƛǎƪŜ ƛƴ ǘŜȌŀǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊƛƴŀǑŀ ƻŘǊŀǑőŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ 
ȊŀƘǘŜǾŜƴ ƎƛƳƴŀȊƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƳƻ ǊŜǑŜǾŀƭƛ ǎ ǇƻƎƻǾƻǊƛΣ  ǇǊŜŘŀǾŀƴƧƛ ƛƴ ƴŀǎǾŜǘƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƻǾΣ 
ǘŜƳŀǘǎƪƛƳƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛƳƛ ǳǊŀƳƛ ƛƴ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƳƛ ǘŜǊ Ȋ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƳƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǑƻƭǎƪŜ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŜ 
ǎƭǳȌōŜ ƛƴ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƻǾ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ ǎǘŀǊǑƛΦ 
 
5ǊŀƎŜ ŘƛƧŀƪƛƴƧŜ ƛƴ ŘƛƧŀƪƛΣ ǾŜŘƴƻ ȊƴƻǾŀ ƴŀǎ ƴŀǾŘǳǑƛǘŜ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ǘŀƭŜƴǘƛ ƛƴ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƳƛ ƛŘŜƧŀƳƛΦ 
2ŜǎǘƛǘŀƳ ǾŀƳ Ȋŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǳǎǇŜƘŜ ƛƴ ƻŘƭƛőƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ŘƻǎŜƎƭƛ ǎƪǳǇŀƧΦ ¿ŜƭƛƳ ǾŀƳ 
ōǊŜȊǎƪǊōƴŜ ǇƻőƛǘƴƛŎŜΣ ƳŀǘǳǊŀƴǘƻƳ Ǉŀ ǾǎŜ ŘƻōǊƻ Ǿ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ  
 
{ǇƻǑǘƻǾŀƴŜ ƪƻƭŜƎƛŎŜ ƛƴ ƪƻƭŜƎƛΣ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳ ǎŜ ǾŀƳ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ƻō 
ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ǑƻƭǎƪƛƘ ƛȊȊƛǾƛƘΣ Řŀ ƴŀƳ ƧŜ ǎ ǎƪǳǇƴƛƳƛ ƳƻőƳƛ ȊƴƻǾŀ ǳǎǇŜƭƻΦ 
 

tŜŘŀƎƻǑƪŀ ǾƻŘƧŀ 
DƛƳƴŀȊƛƧŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜΥ 
aŀƎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ .ƻƭŘƛƴΣ ǇǊƻŦΦ 

  



 мф 
 

{t[h~b! a!¢¦w! нлнр 
± ǎǇƻƳƭŀŘŀƴǎƪŜƳ Ǌƻƪǳ ǎǇƭƻǑƴŜ ƳŀǘǳǊŜ нлнр ƧŜ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ 
ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳŀǘǳǊŜ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƭƻ рп ŘƛƧŀƪƻǾ őŜǘǊǘŜƎŀ ƭŜǘƴƛƪŀΦ 
9ƴŀ ŘƛƧŀƪƛƴƧŀ ǎŜ ƳŀǘǳǊŜ ƴƛ ǳŘŜƭŜȌƛƭŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ƧŜ ƪ ƛȊǇƛǘƻƳ 
ǇǊƛǎǘƻǇƛƭƻ ро ŘƛƧŀƪƻǾΦ {ǇƭƻǑƴƻ ƳŀǘǳǊƻ ƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻ ƻǇǊŀǾƛƭƻ рл 
ŘƛƧŀƪƻǾΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛ фпΣо ҈ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾŀ Ȋ 
ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǇƻǾǇǊŜőƧŜƳ όфрΣу ҈ύΦ tƻǾǇǊŜőƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘƻőƪ ƴŀǑƛƘ 
ƳŀǘǳǊŀƴǘƻǾ ƧŜ ōƛƭƻ нлΣсΣ ƪŀǊ ǳǎǘǊŜȊŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳǳ ǇƻǾǇǊŜőƧǳΦ 
tƻƴƻǾƴƻ ǎƳƻ Ǉƻƴƻǎƴƛ ƴŀ ŘǾŀ Ȋƭŀǘŀ ƳŀǘǳǊŀƴǘŀΣ ¿ƛƎŀ WǳƘŀǊǘŀ ƛƴ 
5ƻƳƛƴƛƪŀ tƭƻƘƭŀΣ ƪƛ ǎǘŀ Ȋ ƛȊƧŜƳƴƛƳƛ ŘƻǎŜȌƪƛ ŘƻƪŀȊŀƭŀ ǎǾƻƧƻ 
ǇǊŜŘŀƴƻǎǘ ƛƴ ȊƴŀƴƧŜ ǘŜǊ Ǉƻǎǘŀƭŀ Ȋƭŀǘŀ ƳŀǘǳǊŀƴǘŀΦ 
tƻƭŜƎ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ǳǎǇŜƘŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻƘǾŀƭƛƳƻ ǘǳŘƛ Ȋ ƻŘƭƛőƴƛƳƛ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǇǊƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƛƘΦ ~Ŝ ǇƻǎŜōŜƧ ǎƻ ƴŀǑƛ ŘƛƧŀƪƛ 
ƛȊǎǘƻǇŀƭƛ ǇǊƛΥ 
¶ ŀƴƎƭŜǑőƛƴƛ όƻǎƴƻǾƴƛ ƛƴ ǾƛǑƧƛ ƴƛǾƻύΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ŘƻǎŜƎƭƛ 
млл ҈ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƛƴ Ŝƴŀƪƻ ŀƭƛ ǾƛǑƧƻ ǇƻǾǇǊŜőƴƻ ƻŎŜƴƻ ƪƻǘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇƻǾǇǊŜőƧŜΤ 

¶ ōƛƻƭƻƎƛƧƛΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ƴŀǑƛ ƳŀǘǳǊŀƴǘƛ ŘƻǎŜƎƭƛ ǾƛǑƧŜ ǇƻǾǇǊŜőƴŜ ǘƻőƪŜ ƛƴ ƻŘǎǘƻǘŜƪ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛƘ 
ƪƻǘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇƻǾǇǊŜőƧŜΤ 

¶ ƪŜƳƛƧƛΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ŘƻǎŜƎƭƛ млл ҈ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƛƴ ǾƛǑƧŜ ǇƻǾǇǊŜőƴŜ ǘƻőƪŜ ƪƻǘ ŘǊȌŀǾƴƻ 
ǇƻǾǇǊŜőƧŜΤ 

¶ ƎŜƻƎǊŀŦƛƧƛΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧƛΣ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƛΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧƛΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ƴŀǑƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ƴŀŘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƳ 
ǇƻǾǇǊŜőƧŜƳ ǘŀƪƻ Ǉƻ ƻŘǎǘƻǘƪǳ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƪƻǘ Ǉƻ ƻŎŜƴŀƘΦ 

¢ǳŘƛ ǇǊƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪƛ όǾƛǑƧƛ ƴƛǾƻύ ǎƻ Ǿǎƛ ŘƛƧŀƪƛ ǳǎǇŜǑƴƻ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ƛȊǇƛǘ όмлл ҈ύΦ  
tǊƛ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƛ ǎƻ ƴŀǑƛ ƳŀǘǳǊŀƴǘƛ ȊŀōŜƭŜȌƛƭƛ фуΣм ҈ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ όǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇƻǾǇǊŜőƧŜ фсΣс ҈ύ ƛƴ 
ǾƛǑƧŜ ǇƻǾǇǊŜőƴŜ ƻŎŜƴŜ ƪƻǘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇƻǾǇǊŜőƧŜ όрΣнп ǇǊƻǘƛ пΣрсύΦ 
IǾŀƭŀ ǾǎŜƳ ǳőƛǘŜƭƧŜƳΣ ƪƛ ǎƻ ŘƛƧŀƪƻƳ ǇǊŜŘŀƧŀƭƛ ȊƴŀƴƧŜΣ ƧƛƘ ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛ ƛƴ ǾƻŘƛƭƛ ƴŀ Ǉƻǘƛ Řƻ 
ǳǎǇŜǑƴƻ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ƳŀǘǳǊŜΦ IǾŀƭŀ ǘǳŘƛ ǎǘŀǊǑŜƳΣ ƪƛ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳ ƻǘǊƻƪƻƳ ǎǘŀƭƛ ƻō ǎǘǊŀƴƛΣ ƧƛƘ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛ ƛƴ ǾŜǊƧŜƭƛ ǾŀƴƧŜΦ 
LǎƪǊŜƴŜ őŜǎǘƛǘƪŜ ǾǎŜƳ ƳŀǘǳǊŀƴǘƻƳ Ȋŀ ŘƻǎŜȌŜƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƛƴ ǾŜƭƛƪƻ ǳǎǇŜƘŀ ƴŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛ ǇƻǘƛΗ 
 
        aŀǊƧŜǘƛŎŀ ~ǘŀƴǘŜYŀǇǳƴ 
        ¢ŀƧƴƛŎŀ ǑƻƭǎƪŜ ƳŀǘǳǊƛǘŜǘŜƴ ƪƻƳƛǎƛƧŜ 
  



 нл 
 

5ƴŜǾƛ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜ  нлнп ƴŀ DƛƳƴŀȊƛƧƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜ 
 
bŀǑƛ ŘƛƧŀƪƛ ȌŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ǎƻŘŜǳƧŜƧƻ Ǿ ǾǎŜǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƛƴ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5ƴŜǾƛ ŜǾƻǇǎƪŜ 
ƪǳƭǘǳǊƴŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜΦ [ŜǘƻǑƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǇƻǎǾŜőŜƴŜ ŘŜŘƛǑőƛƴƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǇƻǘƛΣ 
ƳǊŜȌŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀǾΦ ±Ŝőƛƴƻ ŘŜƭŀǾƴƛŎ ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊǳ ƛƴ ȊŀőŜǘƪǳ ƻƪǘƻōǊŀΣ ƴŜƪŀƧ 
ŘŜƭŀǾƴƛŎ Ǉŀ ǎŜ ōƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƻ ǑŜ Řƻ ƪƻƴŎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΦ 5ƛƧŀƪƛ ǎƻ Ȋ ƳŜƴǘƻǊƧƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƛ ƴŀ 
ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŜƳΣ ƭƛƪƻǾƴŜƳΣ ƎƭŀǎōŜƴŜƳ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǊƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΤ Ǉŀ ǘǳŘƛ Ǉƻǳƪ ƴŜƳǑőƛƴŜ ƛƴ 
ŀƴƎƭŜǑőƛƴŜ ǎƳƻ ƻōƻƎŀǘƛƭƛ Ȋ ǾǎŜōƛƴŀƳƛ ƛȊ ŘŜŘƛǑőƛƴŜΦ ¢ǳŘƛ ƭŜǘƻǎ ǎƳƻ ōƛƭƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛ ǎ ǇǊŜƛȊƪǳǑŀƴƧŜƳ 
·w ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ ƴŀǎǘŀƭŜ ǎƻ ǇǊŀǾ ǇƻǎǊŜőŜƴŜ ǾǎŜōƛƴŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǳƳŜǘƴƻǎǘƛ ƛƴ 
ŘŜŘƛǑőƛƴŜΦ 5ŜƭŀǾƴƛŎŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜ ōƻƳƻ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ŘǾŜƘ ƭŜǘƛƘ ƪƻǘ ·w ǇǳǎǘƻƭƻǾǑőƛƴƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǘǳŘƛ 
Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 5ƴŜǾŜ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜ ǎƳƻ ǎƛƳōƻƭƛőƴƻ ǎƪƭŜƴƛƭƛ 
нΦ ƻƪǘƻōǊŀΣ Ȋ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾƛƧƻ ǎƪƻȊƛ ōŜǎŜŘƻΣ ǇƭŜǎ ƛƴ ǇŜǘƧŜ ǘŜǊ ƻǘǾƻǊƛǘǾƛƧƻ ǊŀȊǎǘŀǾŜΣ 
ƪƧŜǊ ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ ŘƛƧŀƪƻǾ όǇƻǎǊŜőŜƴŜ ǳƳŜǘƴƛǑƪŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƧŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜ ƭƻƪŀƭƴƛƘ 
ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ Ǉƻǘƛ ǘŜǊ ǳƳŜǘŜƭƴŀ ōŜǎŜŘƛƭŀΣ Ǉƛǎŀƴŀ Ȋ ƎƻǎƧƛƳ ǇŜǊŜǎƻƳύ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ȊƎƻŘōŜ ƴŀ ǾŜƭƛƪŜƳ 
Ȋŀǎƭƻƴǳ Ǿ ŀǾƭƛ ǑƻƭŜΦ Dƻǎǘŀ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŜ ǎǘŀ ōƛƭŀ IŜŘŀ ±ƛŘƳŀǊ ~ŀƭŀƳƻƴ ƛƴ !ƭŜǑ WŜƭŜƴƪƻΤ ǊŀȊǎǘŀǾƻ Ǉŀ 
ƧŜ ƻǘǾƻǊƛƭŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ ǑƻƭŜΣ ƳŀƎΦ WŀǎƳƛƴŀ aƛƘŜƭŀƪ ½ǳǇŀƴőƛőΦ  
 

YƻƻǊŘƛŀƴŀǘƻǊƛŎŀ 5ƴŜǾƻǾ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜΥ 
aŀƎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ .ƻƭŘƛƴΣ ǇǊƻŦΦ 
 

 
 

  



 нм 
 

5!b 9±wht9 b! DLab!½LWL {[h±9b{Y9 YhbWL/9 
 
bŀ DƛƳƴŀȊƛƧƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜ ǎƳƻ фΦ ƳŀƧŀ нлнр ǎƭƻǾŜǎƴƻ ƻōŜƭŜȌƛƭƛ 5!b 9±wht9Φ tǊƛǇǊŀǾƛƭƛ 
ǎƳƻ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪƻ ƘƛƳƴƻ 
hŘŜ ǘƻ WƻȅΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ ȊŀǇŜƭŀ ƴŀǑŀ ŘƛƧŀƪƛƴƧŀ YƛǊŀ 
~ǘǊǳŎ WǳǊƛőƪƛΦ bŀǎǘƻǇƛƭƛ ǎǘŀ ǘǳŘƛ ~ƻƭǎƪŀ 
ƎƭŀǎōŜƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻŘ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƧŀ .ƻǊƛǎŀ tƻƪƻǊƴŀ ƛƴ tƭŜǎƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 
ǇƻŘ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛŎŜ YŀǊƳŜƴ 
YƻǘƴƛƪΦ hǎǊŜŘƴƧƛ ŘƻƎƻŘŜƪ ƧŜ ōƛƭŀ ƻƪǊƻƎƭŀ 
ƳƛȊŀ ƻ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛ ƳƭŀŘƛƘ Ǿ 9¦ Ȋ ƎƻǎǘƻƳŀΥ 
ŜǾǊƻǇǎƪƛƳ ǇƻǎƭŀƴŎŜƳΣ ƎΦ aŀǘƧŀȌŜƳ 
bŜƳŎŜƳ ƛƴ ǇƻŘȌǳǇŀƴƻƳ hōőƛƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ 
YƻƴƧƛŎŜΣ ƎΦ tǊƛƳƻȌŜƳ tƻƪƭƛőŜƳΦ 5ƛƧŀƪƛ ǎƻ ƴŀ 
ǇǊƛǊŜŘƛǘǾƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ȋ ƻǊƻŘƧŜƳ aŜƴǘƛƳŜǘŜǊ ƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛƘ ƛƴ ǇŀǎǘŜƘ ǳƳŜǘƴŜ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ƻ őŜƳŜǊ ǎƻ ǎǇǊŜƎƻǾƻǊƛƭƛ ǘǳŘƛ Ȋ ƎƻǎǘƻƳŀ ƴŀ ƻƪǊƻƎƭƛ ƳƛȊƛΦ  
hō ǘŜƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ǎǘŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀπŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎŀ ƳŀƎΦ WŀǎƳƛƴŀ aƛƘŜƭŀƪ ½ǳǇŀƴőƛő ƛƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛŎŀ 
¢ŀǘƧŀƴŀ IǊŜƴ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳ ŘƛƧŀƪƻƳ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊƧŜƳ ǇƻŘŜƭƛƭƛ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜ 9ǳǊƻǇŀǎǎ Ȋŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ ·w ǇǳǎǘƻƭƻǾǑőƛƴŀΦ 
tƻ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾƛ ƛƴ ƻƪǊƻƎƭƛ ƳƛȊƛ ƧŜ ǎƭŜŘƛƭŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƘ ǘŜƳŀǘǎƪƛƘ ǎƪƭƻǇƻǾ Ȋŀ 
ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ ƛƴ ȌƛǾŀƘƴƻ ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇǊŜŘ ǑƻƭƻΦ tǊƛǊŜŘƛǘŜǾ ƧŜ ōƛƭŀ ǘǳŘƛ ƪǳƭƛƴŀǊƛőƴƻ 
ƻōŀǊǾŀƴŀ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪƛƳƛ ǎƭŀŘƛŎŀƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƛ ŘƛƧŀƪƛ {t{~ ½ǊŜőŜ Ȋ ƳŜƴǘƻǊƛŎƻΥ IŜƭŜƴƻ 
{ƻǾŜŎΦ 
 
hō ǇǊŀȊƴƛƪǳ 9ǾǊƻǇŜ ƛƴ улΦ ƻōƭŜǘƴƛŎƛ ƪƻƴŎŀ нΦ ǎǾŜǘƻǾƴŜ ǾƻƧƴŜ ǎƛ  ȌŜƭƛƳƻ ƛƴ Ƴƻőƴƻ ǳǇŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ 
ōƻǎǘŀ 9ǾǊƻǇŀ ƛƴ ŎŜƭƻǘƴƛ ǎǾŜǘ ǊŀȊǾƛƧŀƭŀ Ǿ ƳƛǊǳΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎƛ Ǉƻ ŘǾŜƘ ǎǾŜǘƻǾƴƛƘ ǾƻƧƴŀƘ ȊŀƳƛǎƭƛƭƛ 
ȊŀőŜǘƴƛƪƛ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ 
 
aŜƴǘƻǊƛŎƛ ~h[9 !a.!{!5hwY9 9±wht{Y9D! t!w[!a9b¢!Υ 
ƳŀƎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ .ƻƭŘƛƴΣ ǇǊƻŦΦ ƛƴ ƳŀƎΦ aŀǊƧŜǘƛŎŀ ~ǘŀƴǘŜ YŀǇǳƴΣ ǇǊƻŦΦ 
 
 
     
 

  



 нн 
 

5ƻƭƎƻƭŜǘƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾƻ ƳŜŘ ǑƻƭŀƳŀ 
 
5ŜŎŜƳōǊŀ Ǿ /ŜƭƻǾŎǳ 
 

tǊŀȊƴƛőƴƻ ŘŜŎŜƳōǊǎƪƻ ǾȊŘǳǑƧŜ ǎƻ ƴŀ DƛƳƴŀȊƛƧƛ 
{ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜ ƻōŜƭŜȌƛƭƛ ǑŜ Ȋ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƻ 
ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭŎŜǾ Ǿ /ŜƭƻǾŜŎΦ tǊŜǎǘƻƭƴƛŎŀ 
!ǾǎǘǊƛƧǎƪŜ YƻǊƻǑƪŜ ƧƛƘ ƧŜ ǇǊƛőŀƪŀƭŀ Ǿ ǾǎŜƧ ǎǾƻƧƛ 
ǾŜƭƛőƛƴƛΦ YǊŀǎƴƻ ƻƪǊŀǑŜƴƻ ƳŜǎǘƻΣ ǎǘƻƧƴƛŎŜΣ ǾƻƴƧ 
Ǉƻ ŎƛƳŜǘǳ ƛƴ ǎǾŜȌŜ ǇŜőŜƴƛƘ ǇŀƭŀőƛƴƪŀƘ ƧŜ ǇǊƛőŀǊŀƭ 
ƭŜǇ ŘŜŎŜƳōǊǎƪƛ ǇƻǇƻƭŘŀƴΦ 
5ƻǇƻƭŘŀƴ ǎƻ ƴŀƳǊŜő ŘƛƧŀƪƛ ǇǊŜȌƛǾŜƭƛ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ 
ǾǊǎǘƴƛƪƛ ƛȊ ǑƻƭŜ ²LϥahΣ ǎ ƪŀǘŜǊƻ DƛƳƴŀȊƛƧŀ 
ǎƻŘŜƭǳƧŜ ȌŜ ŎŜƭƻ ŘŜǎŜǘƭŜǘƧŜΦ 5ŀ ōƛ ǳǘǊŘƛƭƛ ƛƴ 
ƴŀŘƎǊŀŘƛƭƛ ȊƴŀƴƧŜ ƴŜƳǑőƛƴŜΣ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ǿ 

ƧŜȊƛƪƻǾƴƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƘ ƛƴ ǳȌƛǾŀƭƛ Ǿ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧǳ ƧŜȊƛƪƻǾƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ƴŀ ŘǊǳƎŀőŜƴΣ ǎǇǊƻǑőŜƴ 
ƴŀőƛƴΦ  
/ŜƭƻŘƴŜǾƴƻ ǇƻǘŜǇŀƴƧŜ ǎƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ Ȋ ǾŜőŜǊƴƛƳ ƻōƛǎƪƻƳ ƪǊŀƧŀ ±ŜƭŘŜƴΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ ǘƛƪ ƻō 
±ǊōǎƪŜƳ ƧŜȊŜǊǳΦ tǊŜŘ ȊƴŀƳŜƴƛǘƛƳ ƘƻǘŜƭƻƳ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƘƻǘŜƭ ǎƻ ƴŀǊŜŘƛƭƛ ƴŜƪŀƧ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƧ ƛƴ ǎŜ ǇƻŘŀƭƛ ǇǊƻǘƛ ŘƻƳǳΦ  
±ǎƛ ǎƻ ǎŜ ǎǘǊƛƴƧŀƭƛΣ Řŀ ǎƛ ǘŀƪƛƘ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧ ƛƴ ŘǊǳȌŜƴƧ ǑŜ ȌŜƭƛƧƻΦ  
WƻȌƛŎŀ hǊƻȌ .ŜǊƎƛƴŎ 
 
aŀǊŎŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪƛƘ YƻƴƧƛŎŀƘ 
 
± ǇƻƴŜŘŜƭƧŜƪΣ мтΦ оΦ нлнрΣ ǎƻ ƴŀǎ ƴŀ DƛƳƴŀȊƛƧƛ 
{ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜ ƻōƛǎƪŀƭƛ ƴŀǑƛ ǾǊǎǘƴƛƪƛΣ ŘƛƧŀƪƛ ƛȊ 
/ŜƭƻǾŎŀΦ tƻ ȊŀőŜǘƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ǑƻƭŜ ǎƳƻ ǎŜ ǇƻŘŀƭƛ Ǿ 
ǎǇƻȊƴŀǾƴŜ ƛƎǊŜΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ǇǊŜƭƻƳƛƭŜ ƧŜȊƛƪƻǾƴŜ 
ƻǾƛǊŜ ς ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ ƛƴ ƴŜƳǑőƛƴŀ ǎǘŀ ǎŜ ǇƻƳŜǑŀƭƛ Ǿ Ŝƴ 
ǎŀƳ ƎƭŀǎŜƴ ǎƳŜƘΦ bŀǘƻ ǎƻ ǎŜ ƴŀǑƛ ƎƻǎǘƧŜ ǊŀȊǇǊǑƛƭƛ Ǉƻ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƘΤ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ƧƛƳ ƴŀǑƻ ǑƻƭƻΣ 
ƧƛƳ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ǳőƴƻπƛȊŘŜƭƻǾŀƭƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧΣ ŀǾǎǘǊƛƧǎƪƛ 
ŘƛƧŀƪƛ Ǉŀ ǎƻ ƴŀǘƻ ǎǾƻƧƻ ƛȊƴŀƧŘƭƧƛǾƻǎǘ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ ǑŜ Ǿ 
ǎƻōƛ ǇƻōŜƎŀΣ ƪƛ ǎƳƻ Ƨƻ ǇǊƛǊŜŘƛƭƛ ǇƻǎŜōŜƧ ȊŀƴƧŜΦ 

bŀǎƭŜŘƴƧƛ Řŀƴ ǎƳƻ ǎƛ ǎƪǳǇŀƧ ƻƎƭŜŘŀƭƛ ǇƻƎƻǾƻǊ Ȋ 
ƳƭŀŘƛƴǎƪƛƳ ǇƛǎŀǘŜƭƧŜƳ ²ƛƭƭƻƳ DƳŜƘƭƛƴƎƻƳΣ ƪƛ ƧŜ ǎ 
ǎǾƻƧƛƳƛ ȊƎƻŘōŀƳƛ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴƻ Ȋŀőƛƴƛƭ ƴŀǑŜ ƪǳƭǘǳǊƴƻ 
ŘǊǳȌŜƴƧŜΦ {ŜǾŜŘŀ Ǉŀ ǎƳƻ ƴŀǑŜ ƎƻǎǘŜ ǇƻǇŜƭƧŀƭƛ ǑŜ Ǉƻ 
őǳŘƻǾƛǘƛƘ {ƭƻǾŜƴǎƪƛƘ YƻƴƧƛŎŀƘ ƛƴ ƴŀŘ ƳŜǎǘƻƳ ǎƻ ōƛƭƛ 
ƴŀǾŘǳǑŜƴƛΦ  
5ŀƴ ǎŜ ƧŜ ǘŀƪƻ ƪƻƴőŀƭ ǎ ƪǳǇƻƳ ƴƻǾƛƘ ǇƻȊƴŀƴǎǘŜǾΦ Yƻ 
ƧŜ ǇǊƛǑŜƭ őŀǎ ǎƭƻǾŜǎŀΣ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ƴŀƳ ŀǾǎǘǊƛƧǎƪƛ 
ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ ƴƛǎƻ ȊŀǎŜŘƭƛ ǑƻƭŜΣ ǘŜƳǾŜő ǎǊŎŀΦ ½ŀǘƻ ǳǇŀƳƻΣ 
Řŀ ǎŜ ƪƳŀƭǳ ǎǇŜǘ ǎǊŜőŀƳƻΦ 

 
½ƻƧŀ ½ƻǊŎ  



 но 
 

.ǊŀƴƧŜ ƧŜ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾŀƴƧŜ ς ȊƎƻŘōŀΣ ǎǘƪŀƴŀ ƛȊ ōŜǎŜŘ ƛƴ ǎǊŎ 
 
bŀ DƛƳƴŀȊƛƧƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜ ǎŜ ƧŜ ǘǳŘƛ ƭŜǘƻǎ 
ǊŀȊŎǾŜǘŜƭŀ őŀǊƻōƴŀ ǇǊŜǇǊƻƎŀ ōŜǎŜŘΣ ǎǘƪŀƴŀ ƛȊ 
ƭƧǳōŜȊƴƛ Řƻ ƪƴƧƛƎŜ ƛƴ ƧŜȊƛƪŀΦ tǊƻƧŜƪǘ .ǊŀƴƧŜ ƧŜ 
ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾŀƴƧŜ ό[ŜǎŜƴ ƳŀŎƘǘ CǊŜǳόƴύŘŜύ ƧŜ ŘƛƧŀƪŜ 
ǇƻǇŜƭƧŀƭ ƴŀ ǇƻǘƻǾŀƴƧŜ ǎƪƻȊƛ ȊƎƻŘōŜΣ ƪƛ ǎƻ 
ƻŘƳŜǾŀƭŜ Ǿ ŘǾŜƘ ƧŜȊƛƪƛƘΣ ǘŜǊ ƴŀǎ ǇƻǾŀōƛƭ ƪ 
ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜƳǳ ƛȊǊŀȌŀƴƧǳΦ 
{ŜǇǘŜƳōǊŀ ǎƳƻ ƻŘǇǊƭƛ ǾǊŀǘŀ ǎǾŜǘǳ ƪƴƧƛȌƴŜ 
ŘƻƳƛǑƭƧƛƧŜ ς ȊŀőŜǘŜƪ ōǊŀƭƴŜ ȊƴŀőƪŜ ǎƳƻ ƻǘǾƻǊƛƭƛ ǎ 
ǇǊŀǾ ǇƻǎŜōƴƻ ƎƻǎǘƧƻΣ ǇǊŜǾŀƧŀƭƪƻ !ƭŜȄŀƴŘǊƻ 
bŀǘŀƭƛŜ ½ŀƭŜȊƴƛƪΦ wŀȊƪǊƛƭŀ ƴŀƳ ƧŜ őŀǊ ǇǊŜǾŀƧŀƴƧŀ 
ƛƴ ǇƻƳŜƴ ōǊŀƴƧŀ Ǿ ǘǳƧŜƳ ƧŜȊƛƪǳΦ ¢ŀƪƻ ǎƳƻ ǾǎŜ 
Řƻ ƳŀǊŎŀ ǇƻǘƻǾŀƭƛ ǎƪƻȊƛ ǎǘǊŀƴƛ ǊƻƳŀƴŀ CǊŜƛōŀŘ ŀǾǘƻǊƧŀ ²ƛƭƭŀ DƳŜƘƭƛƴƎŀΣ Ǝŀ ōǊŀƭƛ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƛ 
ƛƴ ƴŜƳǑőƛƴƛ ǘŜǊ Ȋ ƴƧƛƳ ƻŘƪǊƛǾŀƭƛ ƭŜǇƻǘƻ ŘǾƻƧŜȊƛőƴŜƎŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀΦ 
! ōǊŀƴƧŜ ƴƛ ƻǎǘŀƭƻ ȊƎƻƭƧ ƳŜŘ ǇƭŀǘƴƛŎŀƳƛ ς ǊƻŘƛƭƻ ǎŜ ƧŜ Ǿ ōŀǊǾŀƘΣ ōŜǎŜŘŀƘ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘƛΦ 
5ƛƧŀƪƛ ǎƻ ȊƎƻŘōƻ ǇǊŜƴŜǎƭƛ ƴŀ ǇŀǇƛǊ ƛƴ ǇƭŀǘƴƻΣ ƴŜƪŀǘŜǊƛ Ǉŀ ǎƻ ƴƧŜƴŜ ƻŘƳŜǾŜ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ Ǿ 
ƭŀǎǘƴŜ ƭƛǘŜǊŀǊƴŜ ǎǘǾŀǊƛǘǾŜΦ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƧŜ ŘƻǎŜƎƭƻ ǾǊƘǳƴŜŎ Ȋ ƻōƛǎƪƻƳ ǎŀƳŜƎŀ ŀǾǘƻǊƧŀΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ 
Ǝƻǎǘƛƭƛ ƴŀ ƴŀǑƛ ǑƻƭƛΦ tǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ǇǊƛǊŜŘƛǘŜǾ Ǿ ƻōŜƘ ƧŜȊƛƪƛƘΣ ƪƛ Ƴǳ ƧŜ ǎŜƎƭŀ Řƻ ǎǊŎŀ ς ƴŀŘ ƴŀǑƛƳƛ 
ŘŜƭƛ ƧŜ ōƛƭ ƛǎƪǊŜƴƻ ƻőŀǊŀƴΦ hō ǘŜƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ǎƳƻ Ȋ ƴŀǾŘǳǑŜƴƧŜƳ Ǝƻǎǘƛƭƛ ǘǳŘƛ ŘǊΦ !ƭƛȄ [ŀƴŘƎǊŜōŜΣ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŎƻ DƻŜǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭŀ ƴŜǇǊŜŎŜƴƭƧƛǾƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 
ƳƭŀŘƻǎǘƴŜƎŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀΦ  

 
 
bŀǑŀ ŘŜƭŀ ƴƛǎƻ ƻǎǘŀƭŀ ǎƪǊƛǘŀ Ǿ ǑƻƭǎƪƛƘ ǳőƛƭƴƛŎŀƘΦ wŀȊǎǘŀǾŀΣ ƪƛ ƧŜ ƪǊŀǎƛƭŀ ǘǳŘƛ ǇǊƻǎǘƻǊŜ 5ƻƳŀ 
ƪǳƭǘǳǊŜΣ ƧŜ ǇǊƛőŀǊŀƭŀ ǎǾŜǘΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ōŜǎŜŘŜ ƛƴ ǎƭƛƪŜ ǇǊŜǇƭŜǘŀƧƻ Ǿ ƘŀǊƳƻƴƛƧƻΦ tƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ǉŀ 
ǎŜ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜ ς ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎŜ ǎƻ ǇƻǾŀōƛƭƛ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƻΣ ƴŀ ǎŜŘŜȌ DƻŜǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŀΣ ƪƧŜǊ ƴŀǎ őŀƪŀƧƻ 
ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ Ǿ ƴŜƳǑőƛƴƛΣ ƴƻǾŀ ǎǇƻȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎǾŜȌƛ ƛȊȊƛǾƛΦ ½ ƴŜǎǘǊǇƴƻǎǘƧƻ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ǘŀ ƻōƛǎƪΣ 
ǾŜŘƻőΣ Řŀ ōƻƳƻ ȊƴŀƴƧŜ ƧŜȊƛƪŀ ǑŜ ƻōƻƎŀǘƛƭƛ ǘŜǊ ǎǘƪŀƭƛ ƴƻǾŜ ǾŜȊƛΦ 
tǊƻƧŜƪǘ .ǊŀƴƧŜ ƧŜ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾŀƴƧŜΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ  ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƻŦΦ WƻȌƛŎŀ hǊƻȌ .ŜǊƎƛƴŎΣ  ƧŜ 
ȊƴƻǾŀ ŘƻƪŀȊŀƭΣ Řŀ ƪƴƧƛƎŜ ƴƛǎƻ ƭŜ ȊƎƻŘōŜ ƴŀ ǇŀǇƛǊƧǳ ς ǎƻ ƳƻǎǘƻǾƛΣ ƪƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜƧƻ ƧŜȊƛƪŜΣ 
ŘƻƳƛǑƭƧƛƧƻ ƛƴ ǎǊŎŀΦ 
 
½ƻƧŀ ½ƻǊŎ 
  



 нп 
 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀΥ aǸƴŎƘŜƴ ς {ŀƭȊōǳǊƎ ς LƴƴǎōǊǳŎƪ 
 
½ŀŘƴƧƛ ǘŜŘŜƴ Ǿ ƻƪǘƻōǊǳΣ ǎƻ ǎŜ ŘƛƧŀƪƛ DƛƳƴŀȊƛƧŜ {ƭƻǾΦ YƻƴƧƛŎŜ ƛƴ 
{ǊŜŘƴƧŜ {ǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ǑƻƭŜ ƻŘǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ 
ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƻΦ 
tƻǘƻǾŀƭƛ ǎƻ Ǿ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ {ŀƭȊōǳǊƎ ƛƴ ǑŜ ǇǊŜǎǘƻƭƴƛŎƻ .ŀǾŀǊǎƪŜ ς
aǸƴŎƘŜƴΦ 9ƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ȊŜƭƻ ǇŜǎǘǊƻ ƻōŀǊǾŀƴŀΦ ±ǎŀƪ ƧŜ 
ƴŀǑŜƭ ƴŜƪŀƧ ȊŀǎŜΦ ~ǇƻǊǘƴƛƪƛ ǎƻ ǳȌƛǾŀƭƛ Ǉƻ ǾƻŘŜƴŜƳ ƻƎƭŜŘǳ 
!ƭƭƛŀƴȊ ŀǊŜƴŜΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ Ǉƻ ǊƛǘƳǳ ƎƭŀǎōŜ ȊŀƛƎǊŀƭƛ ǇǊŀǾƛ 
ǇǊƛƘƻŘ ƴŀ ƛƎǊƛǑőŜΦ ¢ƻ ƧŜ ōƛƭŀ ǎŜƴȊŀŎƛƧŀΦ aǳŘƛƭƛ ǎƻ ǎŜ ǘǳŘƛ Ǿ 
ƎŀǊŘŜǊƻōƛ ƛƴ ǎŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛǊŀƭƛ Ȋ ŘǊŜǎƛ ƴƻƎƻƳŜǘŀǑŜǾ C/ .ŀȅŜǊƴŀΦ 
[ƧǳōƛǘŜƭƧƛ ŀǾǘƻƳƻōƛƭƻǾ ƴƛǎƻ ƻǎǘŀƭƛ ǊŀǾƴƻŘǳǑƴƛ Ǉƻ ƻƎƭŜŘǳ 
ƳǳȊŜƧŀ .a²Φ  
bƻǎǘŀƭƎƛƪŜ ƧŜ ǇǊŜǾȊŜƭ ǎǇǊŜƘƻŘ Ǉƻ ǎǊŜŘƛǑőǳ aǸƴŎƘƴŀ ƛƴ 
ȊƴŀƳŜƴƛǘŜƳ ηDƭƻŎƪŜǎǇƛŜƭǳζΣ ƪƛ ƧŜ ƻō ǘƻőƴƛ ǳǊƛ  ǇǊƛǾŀōƛƭ ƪ 
ǇƻǎƭǳǑŀƴƧǳ ƳŀǊǎƛƪŀǘŜǊŜƎŀ ǘǳǊƛǎǘŀΦ 
[ƧǳōƛǘŜƭƧƛ ȊƛƳǎƪƛƘ ǑǇƻǊǘƻǾ ǎŜ ƪŀǊ ƴƛǎƻ ƳƻƎƭƛ ƴŀƎƭŜŘŀǘƛ ǾŜƭƛőƛƴŜ ǎƪŀƪŀƭƴƛŎŜ .ŜǊƎƛǎŜƭ Ǿ LƴƴǎōǊǳŎƪǳΦ 
± ǘŜƳ ƭŜǇŜƳ ƧŜǎŜƴǎƪŜƳ őŀǎǳ ƧƛƳ ƧŜ ǇƻƎƭŜŘ ǎ ǎƪŀƪŀƭƴƛŎŜ ƴǳŘƛƭ őǳŘƻǾƛǘ ǊŀȊƎƭŜŘ ƴŀ ǎƭƛƪƻǾƛǘƻ 
ƳŜǎǘƻ Ǿ ƻōƧŜƳǳ ƎƻǊŀ ƛƴ ǊŜƪŜ LƴƴΦ 
tǊŜŘ ǇǊƛƘƻŘƻƳ Ǿ {ŀƭȊōǳǊƎΣ ǎƻ ǎŜ ǳǎǘŀǾƛƭƛ ǑŜ ƴŀ YƛƳǎƪŜƳ ƧŜȊŜǊǳ ό/ƘƛƳǎŜŜύΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ǎŜ Ȋ ƭŀŘƧƛŎƻ 
ǇŜƭƧŀƭƛ ƴŀ  DƻǎǇƻǎƪƛ ƻǘƻƪ όIŜǊǊŜƴƛƴǎŜƭύ ƛƴ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ őǳŘƻǾƛǘ ƎǊŀŘ [ǳŘǾƛƪŀ .ŀǾŀǊǎƪŜƎŀΣ ƪƛ ƧŜ 
ƳŀǊǎƛƪƻƎŀ Ǉǳǎǘƛƭ ƻŘǇǊƛƘ ǳǎǘΦ ¢ŀƪƻ ōƻƎŀǘΣ ǎƭƛƪƻǾƛǘ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŜƴΗ ½ƭŀǘƻΣ ƳŀǊƳƻǊΣ ƭŜǎ ƛƴ ƻōƛƭƧŜ ƴŀ 
ǾǎŀƪŜƳ ƪƻǊŀƪǳΦ wŜǎ ǾǊŜŘŜƴ ƻƎƭŜŘŀΗ 
[ƧǳōƛǘŜƭƧƛ ƎƭŀǎōŜ ǎƻ ƴŀ ǎǾƻƧ Ǌŀőǳƴ ǇǊƛǑƭƛ Ǿ ƳŜǎǘǳ {ŀƭȊōǳǊƎ Ǿ !ǾǎǘǊƛƧƛΦ 2ŀǊ aƻȊŀǊǘƻǾƛƘ ƳŜƭƻŘƛƧ ƧŜ 
ƻŘȊǾŀƴƧŀƭ ǑŜ ŘƻƭƎƻ Ǿ ǇƻȊƴƻ ǇƻǇƻƭŘƴŜΣ ƪƻ ǎƳƻ ǎŜ Ǉƻ ƻƎƭŜŘǳΣ ǎƭŀŘƪŀƴƧǳ Ȋ ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƛƳƛ 
aƻȊŀǊǘƻǾƛƳƛ ƪǊƻƎƭƛŎŀƳƛ ƛƴ ǎǇǊŜƘƻŘǳ Ǉƻ ǘŜƳ ǇǊƛƧŜǘƴŜƳ ŀǾǎǘǊƛƧǎƪŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ǇƻŘŀƭƛ ȌŜ ƴŀ Ǉƻǘ 
ǇǊƻǘƛ ŘƻƳǳΦ 
¢Ǌƛ ŘƴƛΣ ǘǊƛ ƪǊŀǎƴŀ ƳŜǎǘŀΣ ŘǾŜ ŘǊȌŀǾƛΣ ǾŜƭƛƪƻ ƪǊŀǎƴƛƘ ǎǇƻƳƛƴƻǾΣ ƴƻǾƛƘ ŘƻƎƻŘƛǾǑőƛƴ ǘŜǊ ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǎ 
ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛΣ ǎƻ ȊŀȊƴŀƳƻǾŀƭƛ ǘƻ ƧŜǎŜƴǎƪƻ ŘǊǳȌŜƴƧŜΣ ƪƛ ōƻ ŘƛƧŀƪƻƳ ǑŜ ŘƻƭƎƻ ƻǎǘŀƭƻ Ǿ ƭŜǇŜƳ 
ǎǇƻƳƛƴǳΦ  
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± ǎǾŜǘǳ ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǘƛ ƛƴ ŘŜŘƛǑőƛƴŜ ƴŀǑŜƎŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ 
 
5ƛƧŀƪƛ оΦ ƭŜǘƴƛƪƻǾ DƛƳƴŀȊƛƧŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜ ǎƳƻ Ǿ őŜǘǊǘŜƪΣ мфΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлнпΣ ǇǊŜȌƛǾŜƭƛ ŘŀƴΣ 
ƻōŀǊǾŀƴ ǎ ƪǳƭǘǳǊƻ ƛƴ ȊƎƻŘƻǾƛƴƻΦ ± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ŀƪǘƛǾƴƻ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻ ǎƳƻ ǎŜ ǇƻŘŀƭƛ ƴŀ 
ȊŀƴƛƳƛǾƻ ƛƴ Ǉƻǳőƴƻ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƻΣ ƪƛ ƴŀǎ ƧŜ ǇƻǇŜƭƧŀƭŀ Ǿ ǎǾŜǘ ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǘƛ ƛƴ ŘŜŘƛǑőƛƴŜ ƴŀǑŜƎŀ 
ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ  
bŀǑŀ ǇǊǾŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƪŀ ƧŜ ōƛƭŀ !ǑƪŜǊőŜǾŀ ŘƻƳŀőƛƧŀ Ǿ [ŀǑƪŜƳΣ ƪƧŜǊ ǎǘŀ ƴŀǎ ŘƻƳŀőƛƴŀ ǇǊƛƧŀȊƴƻ 
ǎǇǊŜƧŜƭŀΦ wŀȊƪŀȊŀƭŀ ǎǘŀ ƴŀƳ ǊƻƧǎǘƴƻ ƘƛǑƻ ǾŜƭƛƪŜƎŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ǇŜǎƴƛƪŀ ǘŜǊ ƴŀǎ ǇƻǇŜƭƧŀƭŀ Ǿ őŀǎΣ 
ƪƻ ǎƻ ƭƧǳŘƧŜ ȌƛǾŜƭƛ Ǿ ǇǊŜǇǊƻǎǘƛƘΣ ŀ ǎǊőƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘΦ bƧǳƴŜ ǇǊƛǇƻǾŜŘƛ ƻ ǇŜǎƴƛƪƻǾŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ƛƴ 
ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎƻ ƴŀǎ ƴŀǾŘǳǑƛƭŜ ǘŜǊ ƴŀƳ ǇǊƛōƭƛȌŀƭŜ ǇƻŘƻōƻ ǘŜƎŀ ƛȊƧŜƳƴŜƎŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀΦ tƻǘ ǎƳƻ ƴŀǘƻ 
ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ Řƻ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ƪƳŜǘƛƧŜ {ƭŀǇǑŀƪΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ƻōƛǎƪŀƭƛ ƳŀƴƧǑƛ ǊǳŘƴƛƪ ǎǾƛƴŎŀ ƛƴ ǎǊŜōǊŀΦ 
[ŀǎǘƴƛƪ ƴŀǎ ƧŜ ǇƻǇŜƭƧŀƭ Ǿ ƎƭƻōƛƴŜ ǊǳŘŀǊǎƪŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜΦ {ƪƻȊƛ ƴƧŜƎƻǾŜ ōŜǎŜŘŜ ƧŜ ǊǳŘƴƛƪ ȊŀȌƛǾŜƭ ƪƻǘ 
Ƴƛǎǘƛőƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴŀ ƪŀǘŜŘǊŀƭŀΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ǎǾŜǘƭƻōŀ ƛƴ ǘŜƳŀ ǇǊŜǇƭŜǘŀǘŀ ǎ ǇǊǾƛƴŀƳƛ ƴŀǊŀǾŜΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ 
ǎǘƻƭŜǘƧƛƘ ƛȊƪƭŜǎŀƭŀ ǎǾƻƧŜ ǳƳŜǘƴƛƴŜΦ { ǎƪƭƻƴƧŜƴƛƳƛ ƎƭŀǾŀƳƛ ƛƴ ƻőƳƛΣ ǇƻƭƴƛƳƛ ƻōőǳŘƻǾŀƴƧŀΣ ǎƳƻ 
ǎǘǊƳŜƭƛ Ǿ ǎǘŜƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǎǘƻƭŜǘƧŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŀ Ƴŀǘƛ ½ŜƳƭƧŀΦ  
tƻ ƻƎƭŜŘǳ ǊǳŘƴƛƪŀ ǎƳƻ ǎŜ ǎǇǊŜƘƻŘƛƭƛ ǘǳŘƛ ǎƪƻȊƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƻΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƧŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǑƛǊƛƭ ǾƻƴƧ 
ǎǾŜȌŜƎŀ ƭŜǎŀΦ hǇƛǎŀƭƛ ǎƻ ƴŀƳ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊŜŘŜƭŀǾŜ ƭŜǎŀΣ Ƴƛ Ǉŀ ǎƳƻ ǎŜ ƴŀǾŘǳǑƛƭƛ ƴŀŘ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǘƧƻ ƛƴ 
ǇǊŜŘŀƴƻǎǘƧƻΣ ǎ ƪŀǘŜǊƻ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǘƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƻōǊǘΦ  
hōƛǎƪŀƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ tƻƪǊŀƧƛƴǎƪƛ ƳǳȊŜƧ /ŜƭƧŜΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǾŜƭƛƪƻ ƴƻǾŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƻ /ŜƭƧǎƪƛƘ 
ƎǊƻŦƛƘΣ ƴŀƧǾǇƭƛǾƴŜƧǑƛ ǾƭŀŘŀǊǎƪƛ ǊƻŘōƛƴƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳΦ bƧƛƘƻǾŀ ȊƎƻŘƻǾƛƴŀ ƴŀǎ ƧŜ ǇǊŜǾȊŜƭŀΣ ǑŜ 
ǇƻǎŜōŜƧ ƻō ǇƻƎƭŜŘǳ ƴŀ ƻǎǘŀƴƪŜ ǊƛƳǎƪŜ ŎŜǎǘŜ ƛƴ ƛƳǇǊŜǎƛǾƴŜ ƳƻȊŀƛƪŜ ƛȊ ŀƴǘƛőƴŜƎŀ őŀǎŀΦ 
tǊŜǘŜƪƭƻǎǘ ƧŜ Ǿ ǘŜƘ ǳƳŜǘƴƛƴŀƘ ƻȌƛǾŜƭŀ ǇǊŜŘ ƴŀǑƛƳƛ ƻőƳƛΣ ƪƻǘ ōƛ Ȋŀ ǘǊŜƴǳǘŜƪ ǎǘƻǇƛƭƛ Ǿ őŀǎƻǾƴƛ 
ǎǘǊƻƧΦ  
Y ƭŜǇƻǘƛ ŘƴŜǾŀ ǎƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭŜ ǘǳŘƛ ƴŀǑŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛŎŜ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŜΣ ȊƎƻŘƻǾƛƴŜ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀŦƛƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎ 
ǎǾƻƧƛƳ ōƻƎŀǘƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳ ƛƴ ǇǊƛǇƻǾŜŘƳƛ ǘƪŀƴƧŜ ȊƎƻŘƻǾƛƴŜ ƻǾƛƭŜ Ǿ ƴŜǇƻȊŀōƴƻ ŘƻȌƛǾŜǘƧŜΣ ȊŀǊŀŘƛ 
ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƴŀƳ ōƻ ǘŀ Řŀƴ ǑŜ ŘƻƭƎƻ ƻǎǘŀƭ Ǿ ƭŜǇŜƳ ǎǇƻƳƛƴǳΦ 
 
½ƻƧŀ ½ƻǊŎΣ оΦDō 
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D[!{.9b! {Y¦tLb! 
 
bŀ DƛƳƴŀȊƛƧƛ ƛƴ ƴŀ Ǒƻƭƛ Ǿ ½ǊŜőŀƘ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŀƘΣ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƛƘ 
ŘƴŜǾƛƘΣ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘΣ ǇǊƻǎƭŀǾƛ ƻō ŘƴŜǾǳ 9ǾǊƻǇŜ ƛƴ ƴŀ ƻōŜƘ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŀƘ ƻō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ 
ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΣ hŘǎŜǾǳ ƭŜǘŀ ƴŀ ƎƛƳƴŀȊƛƧƛ ƛƴ aŀǾǊƛŎƛ Ǿ ½ǊŜőŀƘΦ 
± ƳŜǎŜŎǳ ŘŜŎŜƳōǊǳ нлнп ǎƳƻ Ǿ ǾŜőƴŀƳŜƴǎƪƛ ŘǾƻǊŀƴƛ Ǿ ½ǊŜőŀƘ ƛȊǾŜŘƭƛ ƎƭŀǎōŜƴƻ ǇǊƛǊŜŘƛǘŜǾ 
±ŜǎŜƭŜ ƴƻǘŜΦ hŘȊƛǾƛ ǇƻǎƭǳǑŀƭŎŜǾ ǎƻ ōƛƭƛ ȊŜƭƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛΣ ǎŀƧ ǎƳƻ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ȊŜƭƻ ǾŜƭƛƪƻ 
ƴŀǎǘƻǇŀƭƛ ƛƴ ƧŜ ƴŀǇǊŜŘŜƪ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŜǘƛ ƛȊǾŜŘōŜ ǇŜǎƳƛ ƻőƛǘŜƴΦ 
± ǘŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ǎƻ Ǿ DƭŀǎōŜƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ŘƛƧŀƪƛΦ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘƛΥ 
±ƛŘ DǊŜƛŦƻƴŜǊ ς ōŀǎ ƪƛǘŀǊŀΣ LȊƛŘƻǊ aƭŀƪŀǊ ς ŀƪǳǎǘƛőƴŀ ƪƛǘŀǊŀΣ Wŀƪƻō wŜōŜǊƴŀƪ ς ƪƭŀǾƛŀǘǳǊŜΣ {Ǿƛǘ 
{ǘǊŜƭŎ ς ōƻōƴƛ ƛƴ 9ǊŀȊŜƳ Yƻǘƴƛƪ ƛƴ aŀǊǎŜƭ tƻƭǳǘƴƛƪ ς ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ƪƛǘŀǊŀΦ DƭŀǎōŜƴŜ ƴŀǎǘƻǇŜ ƴŀ 
ǊŀȊƭƛőƴƛ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŀƘ ǎƻ ƻōƻƎŀǘƛƭŜ ǑŜ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘƪŀ YŀǊƛƴ 2ǊŜǑƴŀǊΣ ŦƭŀǾǘƛǎǘƪŀ [ŀƴŀ aŀƧŀ DǊƛƭƧ ƛƴ bŜȌŀ 
YŀƴƎƭŜǊΣ ƪƛ ƧŜ ƳǳȊƛŎƛǊŀƭŀ ƴŀ ŎƛǘǊŀƘΦ 

    
½ŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ǾƻƪŀƭƴŜ ƛȊǾŜŘōŜ ǎƻ ǎƪǊōŜƭƛ bŜƧŀ YƻǘƴƛƪΣ tƛŀ CŀƭƴƻƎŀΣ DŀǑǇŜǊ wŜőƴƛƪΣ LȊƛŘƻǊ 
aƭŀƪŀǊΣ 5ŀǑŀ !ƴŀ ±ƛŘŀőŜƪΣ YƭŀǊŀ YƭŜƳŜƴŎΣ 5ȌŜƴŀƴŀ {ŀƭƪŀƴƻǾƛőΣ WŀƴƧŀ ~ǘǊŀǳǎΣ ¿ŀƴŀ wŀǾƴƧŀƪΣ 
bŀƧŀ ¿ŀƭŀǊ ƛƴ aŀǊǘƛƴ aƭŀƪŀǊΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŜǇŜǾŀƭ ƴŀ ǾǎŜƘ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŀƘΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘŜƪŀƭŜ Ǿ ½ǊŜőŀƘΦ Yƻǘ 
ǎƻƭƛǎǘƪŀ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻ ǇǊƛǊŜŘƛǘŜǾ ǇƻǇŜǎǘǊƛƭŀ ǘǳŘƛ YƛǊŀ ~ǘǊǳŎ WǳǊƛőƪƛΦ 
½Ŝƭƻ ŘŜƧŀǾƴƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǘǳŘƛ ŘƛƧŀƪƛ ƛȊ ȊǊŜǑƪŜ ǑƻƭŜΥ ¿ƛƎŀ aƻǊŀǾŜŎΣ DŀǑǇŜǊ aŀǊƎǳőΣ aŀǊƛƻ WŀƴőƛőΣ 
aŀǊŎŜƭ tƛǎƴƛƪΣ 5ƻƳŜƴ hǊƻȌΣ !ƴŜƧ ±ƻƪΣ !ƴŜƧ ±ƛǎŜƴƧŀƪΣ CƛƭƛǇ ~ǘǳƪŜƭƧ tƻǾƘ ƛƴ tǊƛƳƻȌ {ƭŀǘƛƴŜƪΣ ƪƛ 
ǎƻ ȊŀǎƭǳȌƴƛ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƴŀǊƻŘƴƻπȊŀōŀǾƴŜ ƎƭŀǎōŜΦ 
5ƛƧŀƪƛ ǎƻ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ǾŜƭƛƪƻ ƴƻǾƛƘ ǇŜǎƳƛΦ tǊƛŘƻōƛƭƛ ǎƻ ǘǳŘƛ ǾŜƭƛƪƻ ƴƻǾƛƘ ƛȊƪǳǑŜƴƧ Ȋ ƴŀǎǘƻǇŀƴƧŜƳ 
ƴŀ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŀƘ ηǾ ȌƛǾƻζΣ ƪŀǊ ōƻŘƻ ƭŀƘƪƻ ǎ ǇǊƛŘƻƳ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ōƻŘƻőŜƳ ƎƭŀǎōŜƴŜƳ 
ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳΦ  

 
aŜƴǘƻǊ DƭŀǎōŜƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΥ 
.ƻǊƛǎ tƻƪƻǊƴ 
  



 нт 
 

hōőƛƴǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ ƻō ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƪǳƭǘǳǊƴŜƳ ǇǊŀȊƴƛƪǳ 
 
YƻƴƧƛǑƪƛ ƎƛƳƴŀȊƛƧŎƛ ǎƻ ƴŀ ƻōőƛƴǎƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƧƛ ƻō ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƪǳƭǘǳǊƴŜƳ ǇǊŀȊƴƛƪǳ ǇƻŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳ ƳŀƎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŜ .ƻƭŘƛƴ Ǿ ǇǊƛǇƻǾŜŘƴƻπƎƭŀǎōŜƴƻπǇƭŜǎƴƛ η!ŘŜƭƳƛƴƛ ȊƎƻŘōƛζ 
ƴŀǾŘǳǑƛƭƛ ƻōőƛƴǎǘǾƻ ǘŜǊ ƧƛƳ ǇǊƛōƭƛȌŀƭƛ őŀǎ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǾŜƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƪŜΣ ȊŘǊŀǾƛƭƪŜΣ ǎǇƛǊƛǘƛǎǘƪŜΣ 
ǎǾŜǘƻǾƭƧŀƴƪŜ ƛƴ όƳŜŘƛŀƭƴŜύ ǇƛǎŀǘŜƭƧƛŎŜ !ŘŜƭƳŜ Ǿƻƴ ±ŀȅΦ hō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǎƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǳƳŜǘƴŜ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǇƻŘ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳ WŜǊƴŜƧŀ YŀƳŜƴǑƪŀ ηƻȌƛǾƛƭƛζ !ŘŜƭƳƻΣ ƪƛ ƧŜ ƻōőƛƴǎǘǾƻ ηƴŀƎƻǾƻǊƛƭŀζ 
Ǿ ŘǳƘǳ ƘŀǊƳƻƴƛƧŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ 
 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ .ƻƭŘƛƴ 
 

 
 
 

 
  



 ну 
 

¢9Yah±!bW! 

½h¢YLbL ¢![9b¢L нлнр 
 
± ǎƻōƻǘƻΣ мпΦ ƧǳƴƛƧŀΣ ƧŜ Ǿ DŀƭƭǳǎƻǾƛ ŘǾƻǊŀƴƛ 
/ŀƴƪŀǊƧŜǾŜƎŀ ŘƻƳŀ ǇƻǘŜƪŀƭŀ ǎƭƻǾŜǎƴŀ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ Ȋŀ 
ƳƭŀŘŜ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜ ƳŜƴǘƻǊƧŜΥ ½h¢YLbL ¢![9b¢L нлнр ς Ǿ 
őŀǎǘ άȊƭŀǘƛƳέ ƳƭŀŘƛƳ ǘŀƭŜƴǘƻƳΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ǎ ǎǾƻƧƛƳ 
ȊƴŀƴƧŜƳΣ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΣ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘƧƻ ƛƴ 
ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘƧƻ ƴŀƧōƻƭƧŜ ƛȊƪŀȊŀƭƛ Ǿ ǘŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ƴŀ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧƛƘ ƛȊ ȊƴŀƴƧΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ½ǾŜȊŀ Ȋŀ 
ǘŜƘƴƛőƴƻ ƪǳƭǘǳǊƻ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ bŀ ǇƻŘŜƭƛǘǾƛ ½ƻǘƪƛƴƛƳƛ 
ǘŀƭŜƴǘƛ ǎǘŀ ōƛƭƛ ƭŜǘƻǎ ǘǳŘƛ ƴŀǑƛ άȊƭŀǘƛέ ƎƛƳƴŀȊƛƧƪƛ ƛȊ 
ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧŜΥ {ŀǊŀ {ƭŀǇƴƛƪ ƛƴ ½ŀǊŀ ~ǊŜǘƭ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŀ 
ƳŜƴǘƻǊƛŎŀΥ ƳŀƎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ .ƻƭŘƛƴΦ 

 
 
 
 
L½W9abL w9½¦[¢!¢L YhbWL~YLI DLab!½LW/9± L½ ½b!bW! {h/Lh[hDLW9 
 

5ƛƧŀƪƛ DƛƳƴŀȊƛƧŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ YƻƴƧƛŎŜ ǎƻ ǘǳŘƛ 
ƭŜǘƻǎ ƴŀǾŘǳǑƛƭƛ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴŜƳ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧǳ ƛȊ 
ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭƻ ƴŀ ŦƛƭƻȊƻŦǎƪƛ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘƛ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛΦ tƻ ƭŀƴǎƪŜƳ ǳǎǇŜƘǳ ǎƻ 
ȊƴƻǾŀ ƛȊƪŀȊŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ 
ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ŘƻǎŜƎƭƛ ƛȊƧŜƳƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ 
¢ŜƳŀ ƭŜǘƻǑƴƧŜƎŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ 
ηhŘƪƭƻƴǎƪƻǎǘ ƛƴ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜǘŀζΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎƻ 
ǎŜ ŘƛƧŀƪƛ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ƴŀǎƛƭƧŜ ƴŀŘ ȌŜƴǎƪŀƳƛ 
ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ƻƳǊŜȌƧƛƘ ǘŜǊ ǾǊǎǘƴƛǑƪƻ ƴŀǎƛƭƧŜ ƴŀ 
ǎǇƭŜǘǳΦ { ǎǾƻƧƛƳƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾŀƳƛ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ ǎƻ 
ƻǎǾŜǘƭƛƭƛ ǇƻƳŜƳōƴŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǘŜǊ 
ǇƻƪŀȊŀƭƛΣ ƪŀƪƻ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǊŀȊǳƳŜǘƛ ƛƴ 
ǊŜǑŜǾŀǘƛ ǎƪƻȊƛ ǎƻŎƛƻƭƻǑƪƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƻΦ  
tǊŜƧŜƳƴƛŎŜ ȊƭŀǘƛƘ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǇǊƛȊƴŀƴƧ ǎƻ 9Ǿŀ 
DƻǊƧǳǇΣ {ŀǊŀ {ƭŀǇƴƛƪ ƛƴ ½ŀǊŀ ~ǊŜǘƭΤ ǇǊŜƧŜƳƴƛƪ 
ǎǊŜōǊƴŜƎŀ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ Ǉŀ Dŀƭ {ǘŀƴƻǾƴƛƪΦ ±ǎƛ 

ǑǘƛǊƧŜ ǎƻ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ƛȊƧŜƳƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎƻŎƛƻƭƻǑƪƛƘ ǘŜƳ ƛƴ ŀƴŀƭƛǘƛőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΣ ƪŀǊ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 
ǘǊŘŜƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ǇǊŜŘŀƴƻǎǘƛΦ tǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾŀƘ ƧƛƘ ƧŜ ǳǎƳŜǊƧŀƭŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀΣ ƳŀƎΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 
.ƻƭŘƛƴΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ŘƛƧŀƪŜ ƛȊƧŜƳƴƻ ǇƻƴƻǎƴŀΦ 
 
{ŀǊŀ {ƭŀǇƴƛƪΣ пΦ Dŀ 
 
 
 
 










































































































































